
Strategia rozwoju rynku

Polska Wołowina 2030



•  Polski Związek Hodowców i Producentów Bydła   Mięsnego

• Polskie Zrzeszenie Producentów Bydła Mięsnego

•  Polska Federacja Rolna

• Unia Producentów i Pracodawców Przemysłu Mięsnego

•  Stowarzyszenie Rzeźników i Wędliniarzy Rzeczypospolitej 

Polskiej

•

• Związek Polskie Mięso

STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” JEST 

EFEKTEM WSPÓŁPRACY ORGANIZACJI 

BRANŻOWYCH I JEST KONTYNUACJĄ STRATEGII 

“POLSKA WOŁOWINA 2022”

W 2023 r. przedstawiciele Rady Sektora Wołowiny, 

mając na względzie wyzwania 

stojące przed sektorem oraz trendy na rynku krajowym 

i globalnym, podjęli

inicjatywę przygotowania strategii „Polska Wołowina 2030”. Sygnatariuszami 

porozumienia są:

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” JEST 

USZCZEGÓŁOWIENIEM PROGRAMU ROZWOJU 

GŁÓWNYCH RYNKÓW ROLNYCH W POLSCE, 

KTÓRY MRIRW PRZYJĄŁ W 2016 



Opracowana strategia obejmuje wspólne działanie całego sektora mające na celu:

► Trwały i zrównoważony rozwój sektora wołowiny, obejmujący działania zgodne z zasadami dobrostanu 

zwierząt, ochrony klimatu oraz środowiska naturalnego.

► Wzrost rentowności całego łańcucha dostaw wołowiny kulinarnej i sprawiedliwy podział zysków w 

łańcuchu produkcyjnym, wzrost kompetencji rolników oraz inne działania wspierające zwiększenie korzyści 

rynkowych dla producentów i przetwórców.

► Innowacyjny i inteligentny rozwój branży, obejmujący wykorzystanie badań

naukowych i innowacji do tworzenia powiązań między wiedzą a działalnością rolniczą.

► Integrację łańcucha wartości w duchu transparentności i dzielenia wspólnych wartości oraz celów.

STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” JEST EFEKTEM 

WSPÓŁPRACY ORGANIZACJI BRANŻOWYCH W RAMACH 

ZESPOŁU DS STABILIZACJI I ROZWOJU RYNKU WOŁOWINY 

POROZUMIENIA ROLNICZEGO 

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi



Przygotowując strategię „Polska Wołowina 2030” wzięto w szczególności pod uwagę:

PRZYGOTOWANA STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” 

MA RÓWNIEŻ NA CELU WSKAZYWANIE OBSZARÓW KLUCZOWYCH DO WSPARCIA I 

ROZWOJU W CELU EFEKTYWNIEJSZEGO WYDATKOWANIA DOSTĘPNYCH ŚRODKÓW 

FINANSOWYCH.

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

- problemy związane z sytuacją makroekonomiczną w Polsce i 

na świecie

- problemy wynikające z niestabilnej sytuacji i skutków 

konfliktów zbrojnych

- doświadczenia wynikające z pandemii COVID-19

- stanowiska organizacji branżowych, stanowiska podmiotów 

zaangażowanych w przetwórstwo, dystrybucje i podnoszone 

przez hodowców i producentów

- obecną sytuacje społeczno gospodarczą w Polsce

- możliwego wsparcia finansowego tego sektora ze 

środków publicznych

- poziom rozwoju sektora wołowego w Polsce i 

przewidywanych kierunków zmian

- zmieniające się trendy w konsumpcji wołowiny na 

świecie



CHARAKTERYSTYKA 

POLSKIEGO RYNKU 



POGŁOWIE BYDŁA W POLSCE, UE I NA 
ŚWIECIE (W TYS. SZTUK)

W okresie 2015-2022 średnioroczny wzrost 
pogłowia w Polsce wyniósł ok.8,18%, 

natomiast w UE i na świecie nastąpił spadek 
liczby bydła wynoszący odpowiednio ok. 5,67% 

oraz 2,98%.

Źródło danych: GUS, FAO - Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2022, FAO Statistical Databases
 

W przypadku pogłowia krów mlecznych w Polsce 
nastąpił spadek ich liczby (z 2,53 do 2,04 mln) w 
latach 2010-2022. Natomiast wzrósł procentowy 
udział mamek w pogłowiu krów (z 4,1% w 2010r. 

do 6,2% w 2022r.).

Według danych PZHiPBM pogłowie krów czystych 
ras mięsnych wynosiło w 2021 roku ok.19,5 tys. 

sztuk (głównie rasy Limousine i Charolaise).

Udział krów mamek w Polsce w 2022 r. wynosił 6,20% pogłowia 
krów. Dla porównania udział krów mamek w pogłowiu krów 

wynosi odpowiednio 71,95% w Hiszpanii, 53,98% we Francji, 36,33% 
w Irlandii, a w Niemczech 13,80% (Eurostat).

Deficyt cieląt do opasu pogłębia się w Polsce, a import rośnie.



PERSPEKTYWY DLA PRODUKCJI BYDŁA W 
POLSCE

Perspektywy dla mięsa wołowego na naszym 
rynku krajowym wydają się być znaczne. Wzrost 

zamożności społeczeństwa oraz odpowiednia 
promocja jakościowej wołowiny może zasadniczo 

wpłynąć na wzrost konsumpcji tego gatunku 
mięsa.

Determinantem rozwoju produkcji wołowiny jest opłacalność 
chowu bydła mięsnego. Jej poprawa może nastąpić 

poprzez wzrost cen bydła i/lub spadek kosztów produkcji.  

Perspektywy rynkowe (możliwość zbytu) dla żywca 
wołowego są dobre - zarówno w skali kraju, regionu oraz w 
skali światowej. W Polsce istnieje duży potencjał produkcji 

żywca wołowego i cielęcego z uwagi na możliwość 
wykorzystania dobrej bazy paszowej. Ponadto rosnąca 

krajowa produkcja może być zagospodarowana na rynkach 
zagranicznych.



PODZIAŁ WIEKOWY POGŁOWIA

W strukturze stada bydła ogółem w grudniu 2022 r. udział 
poszczególnych grup wiekowo-użytkowych wynosił:

• cielęta w wieku poniżej 1 roku – 29,91%,

• młode bydło hodowlane i rzeźne w wieku 1-2 lat – 
26,34%,

• pozostałe bydło w wieku 2 lat i więcej – 43,75% ( w 
tym krowy – 33,68%). Źródło danych: Roczniki GUS 2010-2022; Pogłowie bydła według stanu w grudniu

 
 

Pogłowie cieląt poniżej 1 roku wzrosło w 2022r. w porównaniu do stanu
 w 2012 r. o blisko 39%, do poziomu 1 928,6 tys. sztuk.

 Stado młodego bydła w wieku 1-2 lat zwiększyło się o ponad 28%, natomiast pogłowie bydła 
w wieku 2 lat i więcej wzrosło w porównaniu do stanu 2012r. zaledwie o 0,45% i osiągnęło

 poziom 2 821,2 tys. sztuk. 
Na przestrzeni ostatniej dekady pogłowie krów spadło o ok.12% 

do poziomu 2 171,9 tys. sztuk.w wyniku redukcji pogłowia krow mlecznych



PODZIAŁ WIEKOWY POGŁOWIA

Produkcja żywca wołowego w Polsce jest silnie 
powiązana w chowem bydła mlecznego. 

W związku z tym największy udział w krajowym 
pogłowiu bydła miały województwa: 

• mazowieckie (18,7%), 
• wielkopolskie (18,4%) 
• podlaskie (16,4%).

Województwem o największym pogłowiu bydła 
opasowego jest województwo wielkopolskie.



POGŁOWIE BYDŁA W UE 

Większość bydła UE jest utrzymywana w 
zaledwie kilku państwach członkowskich. 

Blisko 23% unijnej populacji bydła znajduje 
się we Francji, ok.15% w Niemczech, po 

ok.8% w Hiszpani, Irlandii, Polsce i 
Włoszech. Udział naszego kraju w unijnym 

pogłowiu bydła plasuje nasz kraj na 5 
miejscu. Krajami, w których zanotowano 

największy wzrost pogłowia bydła w 2021 r. 
była Polska i Hiszpania. Na koniec 2021 r. 

pogłowie bydła w Polsce i Hiszpanii w 
stosunku do 2018 r. wzrosło odpowiednio o 

3,16% i 1,00%.
Źródło danych: Eurostat

 



SPOŻYCIE MIĘSA WOŁOWEGO W LATACH 
2010-2022

Na przestrzeni ostatnich lat jeśli chodzi o 
konsumpcję mięsa wołowego w Unii Europejskiej i 

na Świecie utrzymuje się tendencja spadkowa. 
Prognozuje się, że tendencja ta będzie się 

utrzymywać.

Źródło danych: Roczniki statystyczne GUS, Rynek mięsa stan i perspektywy, VI 2021
 

Konsumpcja mięsa wołowego charakteryzuje się 
dużym zróżnicowaniem w poszczególnych 

krajach. 

Przykładowo według danych CICCRA w 
Argentynie spożycie mięsa wołowego na 

mieszkańca w 2021 r. wyniosło 47,6 kg/rok. 

Wysokie spożycie wołowiny na mieszkańca występuje 
w Irlandii (25,1 kg), 

Danii (22,8 kg), 
Francji (22 kg), 

Włoszech (20,3 kg), 
Szwecji (20,4 kg) 

oraz Wielkiej Brytanii (16,8 kg), natomiast w Polsce konsumpcja tego 
rodzaju mięsa jest jedną z najmniejszych (około 3,9 kg).



SPOŻYCIE MIĘSA WOŁOWEGO W POLSCE 
W LATACH 2010-2022

Najnioższe spożycie zostało donotowane w 2015 roku po 
którym notujemy trend wzrostowy.

Spadek spożycia wołowiny w Polsce w 2022 roku wynika z 
kilku determinantów. Spośród czynników mających wpływ 

na tę sytuację wymienić można:

• znaczący wzrost ceny na półkach sklepowych

• inflacja która zmniejszyła zasobność portfeli 
konsumentów

• zróżnicowaną, niepewna jakość mięsa wołowego w 
sklepach 

 
• zalecenia lekarzy dotyczące spożywania mniejszych 

ilości czerwonego mięsa.



KRAJE PRZEZNACZENIA WOŁOWINY 
EKSPORTOWANEJ Z POLSKI W 2022 R. – 
STRUKTURA WOLUMENOWA

 

Źródło: opracowanie na podstawie RYNEK WOŁOWINY I CIELĘCINY; nr 32/2023

Najważniejszymi kierunkami eksportu polskiej 
wołowiny na przestrzeni ostatnich lat są Niemcy, 
Włochy oraz Holandia – w 2022 roku trafiło tam 

ponad 48% wolumenu eksportu.

Polska mięso wołowe w różnej formie (świeże, 
schłodzone lub mrożone) wysyła również do 

m.in.: Francji, Hiszpanii, i Wielkiej Brytanii, a w 
dalszej kolejności także do Izraela, Czech, Grecji, 

Austrii, Szwecji czy Japonii.



KRAJE PRZEZNACZENIA WOŁOWINY 
EKSPORTOWANEJ Z POLSKI W 2022 R. – 
STRUKTURA WOLUMENOWA

 

Źródło: opracowanie na podstawie 
RYNEK WOŁOWINY I CIELĘCINY; nr 32/2023

W okresie I-XII 2022 r. w stosunku do 2021 r. 
nastąpił wzrost wartości eksportu mięsa 

wołowego o około 23% do poziomu 2046 mln 
euro (1583 mln euro w 2021r.) w tym wołowina 

mrożona to 580,57 mln euro, a wołowina świeża 
lub schłodzona – 1465 mln euro. 

Wartość eksportu w 2022 r. to 2046 mln euro 
przy imporcie na poziomie 116 mln euro. 
Nadwyżka w obrocie mięsem wołowym w 

2022 r. wyniosła zatem około 1930 mln euro 
co stanowiło 12,6% nadwyżki w obrocie 

artykułami rolno-spożywczymi.
 



Kategorie importu 2019 2020 2021 2022

Bydło żywe [szt.] 161 383,00 121 202,00 162 785,00 255 617,00

Bydło żywe do 80 kg [szt.] 48 910,00 32 923,00 40 226,00 76 691,00

Wołowina świeża lub 
schłodzona [tony]

19 137,92 15 139,21 12 359,26 14 362,02

Wołowina mrożona [tony] 5 243,39 5 850,24 7 481,75 10 834,97

IMPORT BYDŁA I MIĘSA WOŁOWEGO W 

MASIE PRODUKTU W OKRESIE 2019 – 2022

Źródło: opracowanie na podstawie RYNEK WOŁOWINY I CIELĘCINY; nr 32/2023



IMPORT BYDŁA I MIĘSA WOŁOWEGO W 

MASIE PRODUKTU W OKRESIE 2019 – 2022

W 2022 roku import charakteryzują duże wzrosty 
– prawie w każdej kategorii w stosunku do 

poprzednich lat. 

W kategorii bydło żywe w ujęciu ilościowym w 
stosunku do roku 2021 odnotowano wzrost na 

poziomie 57%. 

W analogicznym okresie szczególnie wzrósł 
import bydła do 80 kg, bo aż o 90% czyli z 40 

226 szt. w 2021 do 76 691 szt. w 2022 r. 

W kategorii bydło żywe w 2022 r. wartość importu 
wyniosła 185,5 mln euro 

(255 617 szt.).

Odnotowano także wzrost importu wołowiny 
mrożonej o 44,8%. 

 Odwrotną sytuację czyli spadek importu 
prawie w każdej kategorii odnotowano w roku 

2020. 
Na sytuację tę miała zdecydowany wpływ 

pandemia COVID 19, gdyż zastosowano w 
wielu krajach rygorystyczne obostrzenia, w tym 

kwarantannę, dystans społeczny, blokady 
importowo-eksportowe (sieć HoReCa), a także 

zamknięcie wielu rodzajów działalności, co 
stanowiło poważne wyzwanie dla 

funkcjonowania rynków rolno-spożywczych.



GŁÓWNE KIERUNKI IMPORTU BYDŁA 
ŻYWEGO W ROKU 2022

 

Głównym kierunkiem skąd Polska importuje zwierzęta 
żywe jest Holandia. Import z tego kraju stanowi około 

19%, a jego wartość to 
21 334 tys. euro. Z tego rejonu przywozimy 48 186 szt. 

w tym 20 205 szt. bydła do 80 kg m.c. 

Na drugim miejscu lokuje się Słowacja z importem na 
poziomie prawie 18% o wartości 43 615 tys. euro. 

Trzecim głównym dostawcą żywych zwierząt jest 
Litwa, skąd importujemy około 40 540 szt. co stanowi 

około 16% importu w tej kategorii.



GŁÓWNE KIERUNKI IMPORTU MIĘSA 
WOŁOWEGO W ROKU 2022

 W kategorii „wołowina świeża lub schłodzona” import 
pochodzi głownie z Niemiec (33,19%) oraz Republiki 

Czeskiej (13,43%). 

Głównie z tych dwóch krajów pochodzi również 
wołowina mrożona (odpowiednio Niemcy - 17,54%, 

Republika Czeska – 13,89%).



ŚREDNIE CENY ZAKUPU BYDŁA RZEŹNEGO W 
POLSCE W LATACH 2018 – 2022 (ZŁ/KG W.Ż.)

Średnie ceny skupu bydła rzeźnego według wagi 
żywej zanotowały zdecydowany wzrost w 2022 roku 
w stosunku do roku 2021. W kategorii bydło ogółem 

wzrost ten był na poziomie 41,19%, natomiast 
średni wzrost dla wszystkich kategorii wynosił 38%.



ŚREDNIE CENY SKUPU ŻYWCA WOŁOWEGO – 
OGÓŁEM (EUR /100 KG)



ŚREDNIE CENY SKUPU ŻYWCA WOŁOWEGO – 
MŁODE BUHAJE 
KLASA R3 (EUR /100 KG)

Średnia cena skupu młodych buhajów klasy R3 w 
Unii Europejskiej w 2021 roku była zaledwie o ok. 
1,3% wyższa niż średnia cena skupu w Polsce, 

najwyższa z analizowanych w tym okresie cen (w 
Niemczech) była wyższa od ceny w Polsce o 9,5%. 

Na uwagę zasługuje fakt, że różnica ta w 2019, 
2020 wynosiła około 18%.



ŚREDNIE CENY SKUPU ŻYWCA WOŁOWEGO – 
KROWY 
KLASA O3 (EUR /100 KG)

Średnia cena skupu krów klasy O3 w Unii 
Europejskiej w 2021 roku była o ok. 8% wyższa niż 

średnia cena skupu w Polsce, najwyższa z 
analizowanych w tym okresie cen (we Francji) była 
wyższa od ceny w Polsce o 14%. Najniższą cenę 
skupu odnotowano w Hiszpanii i była ona o około 

8% niższa niż ceny uzyskiwane w Polsce.

Tak szybko malejące różnice w cenie wskazują, że istnieje potencjał wzrostu cen oraz przychodów i zysków polskich 
producentów w przypadku poprawy dostosowania produktu do wymagań zagranicznych klientów. Zmniejszanie się różnicy 

cen w Polsce w stosunku do wybranych krajów UE powoduje wyczerpywanie się cenowej przewagi konkurencyjnej. Wpływ na 
to ma między innymi poprawa jakości produkowanej i eksportowanej wołowiny przy całkowitym wyczerpaniu się 

konkurencyjności cenowej szczególnie ważna stanie się konkurencyjność jakościowa i kosztowa. W tym ostatnim przypadku 
znaczącą rolę mogą odegrać zaproponowane dalej dźwignie wzrostu. Dwie spośród nich dotyczą obniżki kosztów.



KLUCZOWE 

WYZWANIA



Wyzwania polskiej 
branży wołowiny 
koncentrują się wokół 
sześciu kluczowych 
obszarów

•  Postrzeganie
•  Standaryzacja
•  Konsument
•  Współpraca
•  Kompetencje
•  Doskonalenie
•  Otoczenie
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                     1.1

Niewystarczająca liczba rolników w 
systemie jakości produkcji zrównoważonej 
w tym dobrostanu oraz wpływ na klimat i 

środowisko.  

POSTRZEGANIE

                     1.2

Niska rozpoznawalność marki polskiej 
wołowiny. 

                     1.3

Nieadekwatny wizerunek wołowiny wśród 
konsumentów krajowych w stosunku do 

walorów dobrej wołowiny. 

                     1.4

Niewłaściwe oznakowanie wołowiny na 
półkach polskich sklepów.     1.5

 Konkurencja ze strony 
innych krajów  



Niewystarczająca liczba rolników w 
systemie jakości produkcji zrównoważonej 
w tym dobrostanu oraz wpływ na klimat i 
środowisko. 
W przeciwieństwie do Polski, inne kraje-producenci 
posiadają rozbudowane systemy certyfikacji dotyczące 
różnych obszarów związanych z procesem produkcji.

Wpływ ekonomiczny:

Niski udział systemów certyfikacji sposobów produkcji uniemożliwia 
dostęp do niektórych kanałów dystrybucji, sprzedaż wołowiny 
niektórym konsumentom, co przekłada się na ograniczenie rynków 
zbytu, niższy popyt oraz niższą cenę mięsa.

1.1

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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Dotarcie do pewnych kanałów sprzedaży będzie możliwe 
tylko w przypadku wykazania, że oferowana polska 
wołowina produkowana jest przy uwzględnieniu wysokich 
standardów produkcji zrównoważonej tj. związanych z 
dobrostanem, ochroną klimatu i środowiska naturalnego. 
Środkiem do osiągnięcia celu jest wdrożenie na dużą skalę 
systemu jakości, uwzględniającego w/w elementy. 
Krajowy system jakości QMP (Quality Meat Program) od 
wydania 6 spełnia te wymagania. Od wydania 7 został 
ponadto otwarty dla bydła z ras mlecznych.  Dzięki temu 
możliwa będzie certyfikacja polskiej wołowiny 
zrównoważonej w znacznie większej skali.
Należy rozważyć możliwość wykorzystania synergii z 
certyfikatami w produkcji mleka. Ułatwi to certyfikację 
wołowiny pochodzącej z gospodarstw mlecznych
Opisywane systemy funkcjonują w innych krajach, np.:

Irlandia - Sustainable Beef and Lamb 
Assurance Scheme: produkcja o 
pozytywnym wpływie 
na środowisko, poprawa 
dobrostanu

Francja – Life Beef Carbon: ograniczenie 
emisji gazów cieplarnianych

Wielka Brytania – Red Tractor



Niska rozpoznawalność marki polskiej 
wołowiny
Polska wołowina na rynkach zagranicznych nie wywołuje 
jednoznacznych, pozytywnych skojarzeń wśród 
zagranicznych konsumentów, dlatego sprzedawana jest 
po niższej cenie.

Wpływ ekonomiczny:

Konsumenci są w stanie zapłacić więcej za wołowinę 
pochodzącą z krajów o renomowanej marce i tradycji. 
Brak marki polskiej wołowiny przekłada się na niższe ceny 
uzyskiwane ze sprzedaży.

1.2

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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Polska wołowina na rynkach zagranicznych nie wywołuje 
jednoznacznych, pozytywnych skojarzeń wśród zagranicznych 
konsumentów, dlatego na rynkach zagranicznych sprzedawana 
jest po niższej cenie. 

Na rynkach międzynarodowych największym powodzeniem cieszy się 
wołowina, pochodząca z krajów, które były w stanie zbudować silną markę 

wołowiny.

Do tych krajów zaliczają się m.in.:
• Argentyna
• USA
• Japonia
• Australia, 
• Irlandia, 
• Nowa Zelandia, 

• Mięso wyprodukowane w tych krajach często wywołuje skojarzenia z 
dobrą jakością i smakowitością oraz  z cechami charakterystycznymi dla 
danego kraju.

• Wypracowanie marki jest rezultatem nie tylko konsekwentnych działań 
marketingowych,  ale również  wdrożenia wysokich standardów produkcji 
wołowiny .

• Dotychczas w Polsce nie udało się wypracować strategii marketingowej 
oraz spójnej komunikacji opartej  o standaryzację, powtarzalną jakość.



Nieadekwatny wizerunek wołowiny wśród 
konsumentów krajowych w stosunku do 
walorów dobrej wołowiny
W przeciwieństwie do Polski, inne kraje-producenci 
posiadają rozbudowane systemy certyfikacji dotyczące 
różnych obszarów związanych z procesem produkcji.

Wpływ ekonomiczny:

Percepcja wołowiny wśród polskich konsumentów może ograniczać 
krajową konsumpcję i zmniejszać przychody łańcucha wartości z 
polskiego rynku.

1.3

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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W postrzeganiu polskich konsumentów mięso 
wołowe ma kilka cech negatywnych (m.in. wysoka 
cena, trudność  w przygotowaniu, itp.). 

Spotykamy w przestrzeni publicznej również dużo 
stereotypów i dezinformacji w zakresie hodowli 
zwierząt i konsumpcji mięsa.  Do polskich sklepów 
trafia także wołowina o niesatysfakcjonującej niskiej 
jakości kulinarnej której nie można odróżnić od 
wołowiny o wysokiej jakości kulinarnej. 

W Polsce nie ma kultury spożywania wołowiny, 
dlatego polski konsument może nie posiadać wiedzy 
dot. prawidłowego doboru porcji detalicznych do 
techniki kulinarnej grillowanie, smażenie, pieczenie, 
duszenie. 
 



Nieadekwatny wizerunek wołowiny wśród 
konsumentów krajowych w stosunku do 
walorów dobrej wołowiny
W przeciwieństwie do Polski, inne kraje-producenci 
posiadają rozbudowane systemy certyfikacji dotyczące 
różnych obszarów związanych z procesem produkcji.

Wpływ ekonomiczny:

Percepcja wołowiny wśród polskich konsumentów może ograniczać 
krajową konsumpcję i zmniejszać przychody łańcucha wartości z 
polskiego rynku.

1.3

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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Polscy konsumenci postrzegają wołowinę jako produkt drogi, trudny 
w przygotowaniu i o nieregularnej jakości.
Na rynkach charakteryzujących się wysoką konsumpcją wołowiny, 
konsumenci mają możliwość wyboru jakości konsumowanej 
wołowiny. 

Wołowina dobrej jakości jest doceniana za walory zdrowotne, 
dietetyczne i smakowe, dlatego konsumenci są w stanie zapłacić za 
nią więcej. Dodatkowo, w krajach tych wykształciła się kultura 
spożywania wołowiny i towarzyszące jej umiejętności przyrządzania 
wołowiny. Zakłady mięsne sprzedają na rynek wewnętrzny głównie 
wołowinę o nieokreślonej lub  niesatysfakcjonującej jakości, dlatego 
m.in. nie dostarcza on konsumentom oczekiwanych walorów 
kulinarnych. 

Negatywna percepcja wołowiny wśród polskich konsumentów jest 
wynikiem takiego stanu rzeczy. Stale obecne są mity, takie jak 
przekonanie, że wołowina jest niezdrowa lub jej produkcja jest 
nieetyczna. Wpływa to na decyzje zakupowe konsumentów. Należy 
zatem wzmocnić kampanie informacyjne i edukacyjne w poza 
branżowych mediach, aby pomóc w rozprzestrzenianiu prawdziwych 
informacji.



• Polski rynek sprzedaży detalicznej wołowiny nie jest 
traktowany przez przetwórców i detalistów jako 
priorytetowy. Jest to efekt niskiego spożycia krajowego 
oraz koncentracji przetwórców na eksporcie.

• Skutkiem tego podejścia jest dostarczanie na półki 
polskich sklepów wołowiny o niejednorodnej jakości. 
Dodatkowo, etykiety, którymi opatrzone są porcje nie 
sygnalizują wystarczająco wyraźnie rodzaju oraz 
jakości kupowanego przez konsumenta mięsa.

• Na etykietach znajdują się informacje o części, z której 
dana porcja pochodzi oraz cenie. Przeważnie brakuje 
informacji związanych z rasą zwierzęcia, sposobem 
chowu, dobrostanem, ekologią, bezpieczeństwem i 
właściwościami kulinarnymi.

• Dodatkowo, często na oznaczeniach brakuje instrukcji 
przygotowania wołowiny, jeśli jest to jakość kulinarna 
porcji detalicznej spełnia wymagania tej instrukcji w 
niskim, niewystarczającym stopniu.

 

    

 Niewłaściwe oznakowanie wołowiny na półkach 
polskich sklepów. Brak jest efektywnego 
przepływu informacji na rynku w tym w 
szczególności informacji o faktycznej jakości 
kulinarnej ułatwiających konsumentom 
podejmowanie trafnych decyzji zakupowych 
Niskie spożycie krajowe oraz koncentracja branży na eksporcie 
nie dają branży motywacji do wdrożenia systemu informującego 
konsumenta o charakterystyce produktu.

Wpływ ekonomiczny:
Nabywanie porcji oznaczonych identycznymi etykietami i 
charakteryzujących się różną jakością może prowadzić do 
zmniejszenia popytu i obniżenia marży całego łańcucha wartości.

1.4

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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● Znaczenie polityk i umów handlowych w 
wyrównywaniu szans jest kluczowe. Otwieranie 
rynków dotychczas dla nas zamkniętych ułatwi 
dywersyfikację.

● Rosnący udział brazylijskiej wołowiny w rynkach 
międzynarodowych wynika z czynników 
przyczyniających się do ich konkurencyjności.  
Brazylia wkłada znaczne wysiłki w zmianę 
globalnego odbioru w odniesieniu do dobrostanu 
zwierząt, uznając rosnące znaczenie tych obaw 
wśród konsumentów na całym świecie. Brazylia 
aktywnie pracuje nad poprawą swoich praktyk i 
przejrzystości w tym zakresie, co może 
pozytywnie wpłynąć na międzynarodowe 
postrzeganie jej przemysłu wołowego.

● Kluczowa różnica między Polską a głównymi 
konkurentami to oparcie produkcji o małe 
gospodarstwa, żywienie przede wszystkim 
paszami gospodarskimi wytwarzanymi we 
własnym gospodarstwie, troska o zwierzęta która 
jest łatwiejsza z uwagi na ich małą liczebność. 

 Konkurencja ze strony innych krajów  
Silnym konkurentem na rynku UE i w krajach trzecich jest np. 
Brazylia, Irlandia, Australia, USA, w  krajach trzecich także 
szybko rosnący eksporter Indie. 

Konkurenci są dobrze zorganizowani i realizują swoje strategie 
marketingowe.  Strategie dla przemysłu wołowiny, aby pozostać 
konkurencyjnym, to standaryzacja produktu, kontrola jakości, 
branding i dywersyfikacja rynku. 

Wpływ ekonomiczny:
Budowanie pozycji na rynku musi odbywać się poprzez budowanie 
przewag konkurencyjnych. Rozumienie konkurentów, trendów 
rynkowych za którymi oni podążają, jest kluczowe dla budowania 
własnych przewag na wybranych rynkach.

1.5

Polska wołowina w kraju i na 
rynkach eksportowych jest mało 
rozpoznawalna i nie ma reputacji 
wołowiny wysokiej jakości
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STANDARYZACJA
                     2.1

Małe partie żywca dostarczane przez 
producentów do przetwórców. 

                     2.2

Niski stopień specjalizacji zakładów 
mięsnych



 Małe partie żywca dostarczane przez producentów 
do przetwórców 
W wyniku rozdrobnienia producenci dostarczają małe partie żywca 
o różnej jakości. Przetwórcy w niewystarczającym (marginalnym) stopniu 
informują i motywują producentów do produkcji żywca o wyższych 
wymaganiach, co prowadzi do niejednorodnej jakości wołowiny w tym samym 
zamówieniu. Producenci sprzedający małe partie żywca skazani są na 
współpracę z pośrednikami, którzy zbierają z terenu pojedyncze zwierzętUdział 
pośredników w rynku wydłuża łańcuch dostaw i obniża zysk producenta.

• Polska produkcja żywca wołowego jest silnie 

rozdrobniona o czym świadczy m.in. wskaźnik 

średniej wielkości stad. 

• W 2021 r. w Polsce, jedynie ok. 7,8% pogłowia 

znajdowało się w stadach o liczebności powyżej 100 

sztuk. Dla porównania, w południowej części 

Australii było około 88% pochodzi z gospodarstw o 

liczebności powyżej 200 sztuk.

• Nawet jeśli producenci stosują się do przyjętego na 

rynku standardu chowu, zawsze pozostaje 

przestrzeń na indywidualną interpretację zasad, co z 

kolei przekłada się na inny sposób chowu i inną 

jakość bydła u każdego z producentów. Dlatego, 

dostarczane przez producentów małe partie 

charakteryzują się różną jakością.

• Przetwórcy, podczas realizacji zamówień detalistów, 

zmuszeni są korzystać z dostaw od wielu 

producentów, a jednocześnie nie wdrożyli systemów 

zarządzania jakością kulinarną na podstawie 

informacji o chowie i parametrów tuszy dlatego 

często do realizacji jednego zamówienia 

wykorzystywana jest wołowina o różnej jakości.

Wpływ ekonomiczny:
Produkowanie w jednej partii wołowiny o różnej jakości i jej sprzedaż po jednej cenie 

oznacza straty w łańcuchu dostaw. W takiej sytuacji wołowina o wyższej jakości jest 

sprzedawana po zaniżonej cenie. Dodatkowo, część klientów może być niezadowolona z 

jakości zamówienia i może z niego zrezygnować. 

2.1

Procesy produkcyjne w polskim łańcuchu 
dostawy wołowiny utrudniają możliwość 
wytwarzania jednorodnych partii wołowiny o 
powtarzalnej jakości
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Brak specjalizacji zakładów mięsnych
Przetwórcy ponoszą istotne koszty związane z 
koniecznością sortowania niejednorodnego żywca  przez 
pośredników lub na magazynie zakładu i koniecznością 
zagospodarowania tusz niespełniających wymagań 
jakościowych. 

W związku z otrzymywaniem od producentów małych partii 
żywca zróżnicowanej jakości oraz niewystarczającą wymianą 
informacji w łańcuchu wartości wołowiny przetwórcy nie są w 
stanie na bieżąco dostosowywać swoich zamówień 
składanych u producentów do oczekiwań rynku na droższe 
mięso wysokiej jakości. Rzeźnie skupują bydło dostępne na 
rynku, mają jednak ograniczone możliwości specjalizacji i 
zakupu np. tylko na mięso kulinarne. Organizacja skupu bydła 
w rzeźniach ogranicza możliwości długoterminowego 
planowania. Przypadkowość zakupów ogranicza możliwość 
strategii sprzedaży mięsa wysokiej jakości. 
Duże zakłady mogą bardziej standaryzować towar do 
oczekiwań klienta. Małe zakłady (ubojnie rolnicze) skupują 
zwierzęta bardziej niejednorodne jednakże zwiększają 
konkurencję podażową i posiadają mniejsze tereny skupu – 
krótszy transport.
Mniejsi przetwórcy korzystają z niewielkiej ilości 
producentów co ogranicza możliwość sortowania bydła pod 
kątem oczekiwań detalistów. Mniejsi przetwórcy mogą być 
częściej pomijani przez detalistów w nowoczesnych kanałach 
dystrybucji potrzebujących dużych partii wołowiny, co może 
zmuszać tych przetwórców do działalności lokalnej lub 
plasowania się niszach rynkowych. 

Istotne koszty związane ze zróżnicowaną jakością żywca 
obniżają marżę przetwórców i producentów.

System skupu bydła nie motywuje producentów do 
chowu bydła o lepszej genetyce, cenniki są „spłaszczone” , 
klasy E i U są niedocenione w stosunku do średniej UE, w 
relacji do ceny klasy O.  

Wpływ ekonomiczny:
Istotne koszty związane ze zróżnicowaną jakością żywca 
obniżają marżę przetwórców

2.2

Procesy produkcyjne w polskim łańcuchu 

dostawy wołowiny utrudniają możliwość 

wytwarzania jednorodnych partii wołowiny 

o powtarzalnej jakości
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Przypadkowość zakupów ogranicza możliwość strategii sprzedaży 
mięsa. Duże zakłady mogą bardziej standaryzować towar do oczekiwań 

klienta. Małe zakłady (ubojnie rolnicze) skupują zwierzęta bardziej 
niejednorodne jednakże zwiększają konkurencję podażową i posiadają 

mniejsze tereny skupu – krótszy transport.



KONSUMENT
                     3.1

Najważniejszy jest konsument 

                     3.2

Nieefektywne rozwiązania przekładające 
preferencje kulinarne konsumentów na 

jakość kulinarną produkowanej wołowiny.
3.3

3.4Nieefektywne narzędzia 
przekładające preferencje kulinarne 
konsumentów na proces produkcji 
bydła lub ich brak

Nieefektywne narzędzia przekładające 
preferencje konsumentów w zakresie 
dobrostanu



Najważniejszy jest konsument

Każda złotówka do podziału w łańcuchu dostaw pochodzi od konsumenta. Konsument jest jak król, 
wszystko może nic nie musi. Konsument nie musi kupować polskiej wołowiny, może jeśli będzie chciał. 
Ponieważ wołowina musi być droższa od drobiu i wieprzowiny to musi być wystarczająco dobra 
najlepiej za każdym razem.

Łańcuch dostaw polskiej wołowiny jest zorientowany na klienta. Reputacja wołowiny rozpoznawanej 
na świecie jako najlepsza, a zatem najdroższa np. Wagyu, amerykańska (USDA Prime, Choice), 
argentyńska uzyskały reputację poprzez zadowolenie konsumentów z konsumpcji. Wyzwaniem dla 
polskiego łańcucha dostaw wołowiny jest jak zmienić strategię i zorientować się na konsumenta.
Konsument zwraca uwagę na kilka aspektów etyka (dobrostan zwierząt, ochrona klimatu, przyjazne 
dla środowiska), wartości odżywcze ale przyjemność jedzenia jest aspektem kluczowym. 

3.1

Narzędzia wykorzystywane do przełożenia 

preferencji konsumentów na proces 

produkcji bydła są nieefektywne
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Nieefektywne narzędzia przekładające jakość kulinarną produkowanej 

wołowiny na preferencje kulinarne konsumentów

W Polsce ograniczony jest wybór narzędzi pozwalających na efektywne zarządzanie 
jakością kulinarna wołowiny zarówno w procesie produkcji u przetwórcy jak i w zakresie 
zakupów i produkcji żywca wołowego. Różnice między cenami bydła o wyższej jakości 
kulinarnej mięsa i pozostałego bydła są żadne lub niewielkie, co sprawia, że rodzaj 
zapotrzebowania nie jest wyraźnie sygnalizowany i premiowany. Cenniki są oparte 
wyłącznie o system EUROP, który premiuje bydło o większej wydajności mięsnej i nie 
uwzględnia preferencji kulinarnych. Istnieje potrzeba dostosowania procesu produkcji 
wołowiny do potrzeb kulinarnych i sensorycznych  konsumentów, w celu podaży wołowiny 
spełniającej oczekiwania konsumentów w wysokim stopniu

3.2

Narzędzia wykorzystywane do 

przełożenia preferencji konsumentów na 

proces produkcji bydła są nieefektywne
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Nieefektywne narzędzia przekładające 
preferencje kulinarne konsumentów na 
jakość kulinarną produkowanej 
wołowiny 

3.2

Narzędzia wykorzystywane do 
przełożenia preferencji konsumentów na 
proces produkcji bydła są nieefektywne

Wpływ ekonomiczny:
Ograniczone przełożenie oczekiwań nabywców wołowiny (detalistów i 
konsumentów) na strukturę cennika przetwórcy (w tym system premii za 
osiągnięcie określonych parametrów produkcji oraz progi obniżające cenę w 
przypadku stwierdzonych wad jakościowych) oraz brak szkolenia producentów w 
zakresie tego co jest pożądane na rynku, może prowadzić do uzyskania niższej 
ceny lub sprzedaży mniejszego wolumenu wołowiny na rynku krajowym i 
zagranicznym. Istnieje konieczność wprowadzenia obiektywnego systemu 
wyceny każdej sztuki w standardzie numerycznym zaakceptowanym przez 
zakład i producenta. producent powinien otrzymywać informację zwrotną o 
jakości sprzedanego zwierzęcia.

Konsumenci wołowiny mają zróżnicowane 
preferencje wobec cech kulinarnych mięsa, 
mają w stosunku do niej określone 
oczekiwania w kontekście przeznaczonej 
obróbki cieplnej. Nie są natomiast w stanie 
selekcjonować produktów znajdujących się na 
półkach sklepowych. Nie są w stanie określić 
do jakiej obróbki i jaka finalną jakość 
kulinarną uzyskają z danej porcji mięsa bez 
odpowiednich oznaczeń na opakowaniu. 
Aktualnie oznaczeń jest mało i często nie 
odpowiadają faktycznej jakości mięsa
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Nieefektywne narzędzia przekładające 
preferencje kulinarne konsumentów na 
proces produkcji bydła lub ich brak

3.3

Narzędzia wykorzystywane do 
przełożenia preferencji konsumentów na 
proces produkcji bydła są nieefektywne

Wpływ ekonomiczny:
Ograniczone przełożenie oczekiwań nabywców wołowiny (detalistów i 
konsumentów) na strukturę cennika przetwórcy (w tym system premii za 
osiągnięcie określonych parametrów produkcji oraz progi obniżające cenę w 
przypadku stwierdzonych wad jakościowych) oraz brak szkolenia 
producentów w zakresie tego co jest pożądane na rynku, prowadzi do 
uzyskania niższych cen lub sprzedaży mniejszego wolumenu wołowiny na 
rynku krajowym i zagranicznym. Istnieje konieczność wprowadzenia 
obiektywnego systemu wyceny każdej sztuki w standardzie numerycznym 
zaakceptowanym przez zakład i producenta. Producent powinien 
otrzymywać informację zwrotną o jakości sprzedanego zwierzęcia.

Systemem, w ramach którego 
uwzględniane są preferencje kulinarne 
konsumentów jest system 
rekomendowany przez EKG/ONZ w 
ramach którego na podstawie cech tuszy  
(m.in. marmurkowatość, skostnienie , 
otłuszczenie, pH, płeć) selekcjonuje się 
partie produkcyjnej i produkuje się mięso  
o charakterystykach preferowanych 
przez konsumentów. Przetwórcy 
operujący w ramach takiego systemu w 
Australii premiują w swoich cennikach 
bydło posiadające takie charakterystyki. 
Na skutek tych działań pośrednio 
wpływają na zmianę struktury pogłowia i 
wzrost produkcji tusz o wyższych 
parametrach jakości korelujących z 
jakością kulinarną mięsa.
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Nieefektywne narzędzia przekładające 

preferencje kulinarne konsumentów na proces 

produkcji bydła
Przetwórcy skupują bydło, które wyceniają zgodnie ze stosowanymi 
cennikami. Różnice pomiędzy cenami za preferowane bydło i 
pozostałe są niewielkie, dlatego producenci nie mają 
wystarczającego bodźca do dostosowania swojej produkcji. 
Stosowane w Polsce cenniki są oparte o system EUROP, 
premiujący bydło, z którego można pozyskać większą ilość mięsa, a 
nie uwzględniają preferencji kulinarnych. Brak jest narzędzi do 
oceny jakości tusz wołowych pozwalających obiektywnie opisywać 
jakość kulinarną pochodzącego z nich mięsa, dostępnych dla 
przetwórców.

3.3

Narzędzia wykorzystywane do 

przełożenia preferencji konsumentów na 

proces produkcji bydła są nieefektywne

Ograniczone przełożenie oczekiwań nabywców 

wołowiny (detalistów i konsumentów) na strukturę 

cennika przetwórcy (w tym system premii za 

osiągnięcie określonych parametrów produkcji 

oraz progi obniżające cenę w przypadku 

stwierdzonych wad jakościowych) oraz brak 

szkolenia producentów w zakresie tego co jest 

pożądane na rynku, może prowadzić do uzyskania 

niższej ceny lub sprzedaży mniejszego wolumenu 

wołowiny na rynku krajowym i zagranicznym. 

Istnieje konieczność wprowadzenia obiektywnego 

systemu wyceny każdej sztuki w standardzie 

numerycznym zaakceptowanym przez zakład i 

producenta. producent powinien otrzymywać 

informację zwrotną o jakości sprzedanego 

zwierzęcia
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80-90%



Nieefektywne narzędzia przekładające 
preferencje konsumentów w zakresie 
dobrostanu 
Przetwórcy w Polsce często nie uwzględniają odpowiedniej premii 
w swoich cennikach za bydło chowane z zachowaniem 
dobrostanu i zdrowego żywienia zwierząt.

3.4

Narzędzia wykorzystywane do 
przełożenia preferencji konsumentów na 
proces produkcji bydła są nieefektywne

Wpływ ekonomiczny:
Nieuwzględnienie w strukturze cennika przetwórcy właściwych premii oraz brak wymagań przetwórców 
adresowanych do producentów w zakresie stosowania dobrych praktyk w procesie chowu prowadzi do 
słabszego postrzegania przez konsumentów dobrostanu i rezygnacji części konsumentów z konsumpcji a co za 
tym idzie z zakupów oraz części detalistów z nabywania polskiej wołowiny i obniża marżę całego łańcucha 
wartości wołowiny. Istnieje konieczność informowania konsumentów w sposób jasny, zrozumiały, jednoznaczny i 
szybki oraz łatwy do zapamiętania i kojarzenia o staraniach producentów i przetwórców dla dobrostanu zwierząt 
w chowie, transporcie i w rzeźni.

Dobrostan i zdrowe żywienie zwierząt ma 
szczególne znaczenie dla konsumentów 
zagranicznych. Brak dokumentów 
potwierdzających dbałość o te aspekty w 
procesie produkcji uniemożliwia dostawy do 
szczególnie wymagających sieci 
hipermarketów. 
Podobnie jak w przypadku preferencji 
kulinarnych, również  w przypadku tego typu 
preferencji konsumentów przetwórcy mogą 
wpływać na dostosowanie procesu produkcji 
bydła, m.in. za pomocą cenników i odpowiednich 
wymagań dla producentów.
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bydła

Utrudniona wymiana handlowa 
ze względu na rozdrobnienie 
produkcji
Do transakcji sprzedaży cieląt do producentów 
żywca przeważnie angażowany jest pośrednik. 
Podobna sytuacja ma miejsce podczas sprzedaży 
bydła do przetwórcy. Pośrednicy, obok swej 
pozytywnej roli agregatora cieląt i żywca  z małych 
gospodarstw, odgrywają nadmierną rolę w zakresie 
transakcji spełniających wymóg minimum 
logistycznego dla bezpośredniej dostawy do rzeźni. 
Udział pośredników w obrocie partiami bydła 
rzeźnego ogranicza również przepływ informacji 
pomiędzy zakładem ubojowym a hodowcą.

● Producenci cieląt mogą przekazywać je do 
producentów żywca bezpośrednio lub 
poprzez pośrednika. Przeważnie do 
transakcji angażowany jest pośrednik.

● Producenci zajmujący się chowem bydła 
sprzedają bydło bezpośrednio do 
przetwórcy lub poprzez punkt gromadzenia 
zwierząt pośrednika. 

4.1

Uczestnicy polskiego łańcucha dostaw nie 
współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Utrudniona wymiana handlowa 
ze względu na rozdrobnienie 
produkcji W Polsce dominuje handel przez pośredników 

zarówno w transakcjach dotyczących małego, 
jak i dużego wolumenu żywca.

4.1

Uczestnicy polskiego łańcucha dostaw nie 
współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie

W
S
P
Ó
Ł
P
R
A
C
A

W
S
P
Ó
Ł
P
R
A
C
A 

W
S
P
Ó

Wpływ ekonomiczny:

Wynikiem angażowania pośredników do transakcji 
związanych z cielętami i bydłem jest przejmowanie przez 
nich części marży łańcucha wartości, kosztem 
producentów cieląt oraz producentów zajmujących się 
produkcją żywca wołowego. Programy zwiększające 
udział dostaw bezpośrednich są realizowane przez część 
rzeźni ale z niewielki skutkiem.

Producent
bydła

Przetwórca

Producent 
bydła

Punkt spędowy

Przetwórca

Producent
bydła

Pośrednik

Przetwórca



• Bydło od producenta do przetwórcy transportowane jest 
za pomocą specjalistycznych samochodów, przeważnie 
nalezących do pośrednika..

• Zwierzęta podczas tego procesu narażone są na szereg 
niedogodności poprzez, m.in.: nieodpowiedni załadunek, 
niedostosowanie pojazdu (za mało miejsca, 
niehigieniczne warunki, ściany powodujące otarcia i 
zabrudzenia, itd.)  i techniki jazdy, mieszanie stad, 
opóźniony rozładunek.

• Efektem jest podwyższenie poziomu stresu u zwierząt, 
powodujące obniżenie zawartości glikogenu w mięśniach 
oraz wzrost poziomu pH tuszy.

• Mięso w takiej sytuacji nie może być sezonowane, ulega 
procesowi gnicia, a jego okres przydatności do spożycia 
gwałtownie spada, co może skutkować koniecznością 
przetworzenia go.

• Uwzględniając powyższe, ubój w gospodarstwie 
zapewnia w najwyższym stopniu możliwość 
wyeliminowania powyższych problemów i wykonany 
prawidłowo jest najbardziej humanitarny.

• Dowóz własnym transportem przez rolnika, również 
obniża poziom stresu i powinien być wspierany. 

Skomplikowany proces przekazywania 
żywca
Etap przekazywania bydła do rzeźni ma bardzo 
duży wpływ na poziom stresu u zwierząt, co z kolei 
ma wpływ na jakość produkowanej wołowiny.

4.2

Uczestnicy polskiego łańcucha dostaw nie 
współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Wpływ ekonomiczny:

Niewłaściwy poziom pH tuszy, będący 
bezpośrednim skutkiem niewłaściwego sposobu 
przekazywania żywca, przynosi rzeźni wymierne 
straty w postaci niższych przychodów. Ocenia 
się, że taka sytuacja dotyczy 12-15% mięsa 
wołowego produkowanego w Polsce.



Niepełny i niewiarygodny opis genotypu

Uwzględniane w systemie IRZ dane nie są wystarczającym 
wyznacznikiem jakości żywca, ze względu na zbyt 
ograniczony zakres, inny cel zbierania danych  oraz  
przypadki danych niezgodnych z rzeczywistością. Opis 
zamieszczanych danych jest z jednej strony skomplikowany i 
niezrozumiały a z drugiej strony zakres zbieranych danych 
jest ograniczony. 

Każda sztuka żywca na terenie Polski musi być 
zarejestrowana w systemie IRZ, w którym 
zamieszczane są dane, które mogły by być 
wyznacznikiem potencjału genetycznego danej 
sztuki bydła, np. rasa.

Dwie sztuki tej samej rasy mogą się 
charakteryzować istotnie różnym materiałem 
genetycznym i co za tym idzie jakością. Pomocny w 
tej kwestii mógłby być kod ojca, którego 
uwzględnienie w zgłoszeniu jest opcjonalne i 
rzadko podawane.

Dane z systemu IRZ  nie są postrzegane na rynku 
wołowiny jako wiarygodne źródło informacji o 
jakości żywca, a czasem błędy w IRZ są 
wykorzystywane do nieuczciwych praktyk 
polegających na produkcji mięsa określonej rasy 
np. Limousine na podstawie wpisanej rasy w IRZ, 
mimo że matka jest rasy HO a fenotyp wskazuje, że 
to nie jest zwierzę tej rasy. Informacje zawarte w 
IRZ wymagają modyfikacji tak aby system ten 
służył również celom rynkowym

4.3

Uczestnicy polskiego łańcucha dostaw 
nie współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Wpływ ekonomiczny:

Informacje zawarte w systemie IRZ nie zapewniają pełnej przejrzystości 
informacji co jakości żywca, a w konsekwencji może to prowadzić do 
sprzedaży żywca po nieadekwatnej cenie oraz do osiągnięcia niższej niż 
zakładana marży lub niesatysfakcjonującej jakości za daną cenę.



Ograniczone zaufanie w całym łańcuchu wartości wołowiny, w 
szczególności nieufność producentów do przetwórców, wynikająca 

z subiektywnego systemu klasyfikacji tusz. Proces klasyfikacji 
poubojowej bydła jest pod pełną kontrolą rzeźni co ogranicza 

zaufanie producentów żywca.

a) Rzeźnie które ubijają powyżej 3900 sztuk bydła rocznie 
zobowiązane są do prowadzenia klasyfikacja poubojowej EUROP.
b) W zależności od przyznanej oceny, ustalana jest cena płacona 
producentowi za dostarczony żywiec.
c) Zastrzeżenia i ograniczone zaufanie producentów wzbudzają 
następujące fakty:

i) klasyfikacja przeprowadzana jest w sposób wizualny 
poprzez porównanie przez rzeczoznawcę „na oko” ocenianą 
tuszę z wzorcem (zdjęciem)
ii) rzeczoznawca posiada uprawnienia nadawane przez 
Główny Inspektorat Jakości Handlowej Artykułów 
Rolno-Spożywczych na podstawie egzaminu zdawanego raz na 
trzy lata
iii) Rzeczoznawca jest pracownikiem ubojni
iv) Waga kolejkowa jest własnością ubojni i jest kontrolowana 
nie częściej jak raz na rok.

d) Brak informacji zwrotnej o wynikach klasyfikacji. Zakład 
przekazuje rezultaty oceny jedynie ostatniemu właścicielowi, 
którym często jest pośrednik

Ograniczone zaufanie w całym łańcuchu 
dostaw wołowiny.

Ocena bydła przed ubojem jest przeprowadzana przez 
pracownika rzeźni, na podstawie oceny wizualnej, co 
ogranicza zaufanie producentów do przetwórców.

4.4

Uczestnicy polskiego łańcucha dostaw nie 
współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Wpływ ekonomiczny:

Ograniczone zaufanie producentów jest jednym z powodów, 
dlaczego częściej korzystają oni z usług pośredników, co 
przyczynia się do obniżenia ich marży. Ograniczone zaufanie na 
poziomie całego łańcucha wartości również przyczynia się do 
niewystarczającej komunikacji, licznych nieefektywności i obniżenia 
marży całego łańcucha.



Pogłowie krów mlecznych w Polsce w grudniu 2022 
roku wyniosło ok. 2,04 mln.  Spada liczebność krów 
„mamek”. Jest to niepokojącym zjawiskiem w 
kontekście rozwoju branży w przyszłości, gdyż liczba 
krów determinuje pogłowie cieląt, a w dalszej 
kolejności młodego bydła.

Krowy mleczne są inseminowane, w celu wywołania 
laktacji oraz  w celu uzyskania cieliczek do remontu 
stada. W rezultacie rodzą się buhajki stanowiące 50% 
cieląt oraz cieliczki przeznaczone do opasu na ogół 
sprzedawane najszybciej jak to możliwe i stanowiące 
małą wartość w przychodach producenta mleka.

Niespójne cele producentów cieląt 
pochodzących z krów mlecznych z 
celami producentów żywca
Głównym dostawcą cieląt wykorzystywanych do 
produkcji wołowiny w Polsce są producenci mleka, 
którzy przeważnie pokrywają krowy mleczne buhajami 
ras mlecznych. Otrzymywane cielęta charakteryzują się 
niższą ekonomiką chowu na potrzeby produkcji żywca 
wołowego.

4.5

Uczestnicy polskiego łańcucha wartości 
nie współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Wpływ ekonomiczny:

Stosunkowo niski udział krzyżowania towarowego w stadach krów mlecznych sprawia, że produkowane są cielęta o niskiej 
jakości, za które producenci mleka dostają niską cenę. Niewykorzystany potencjał powoduje, że wartość dodana w kolejnych 
etapach łańcucha wartości jest niższa niż potencjalnie możliwa do osiągnięcia.

2022 r. - ok. 2,04 mln.



Producenci mleka inseminują krowy głównie 
nasieniem buhajów ras mlecznych, w celu uzyskania 
jałówek do remontu stada. Udział krów mlecznych 
inseminowanych nasieniem buhajów ras mięsnych 
(krzyżowanie towarowe) w ostatnich latach oscylował 
pomiędzy 10 a 20%. 

W wyniku krzyżowania towarowego uzyskiwane są 
cielęta o znacznie wyższych potencjale genetycznym 
do opasu niż cielęta rasy HO.
 
Z bilansu obrotu stada i przy założeniu 100% 
inseminacji nasieniem seksowanym można przyjąć, że 
w skali kraju teoretycznie 30% inseminacji nasieniem 
buhajów ras mlecznych powinno wystarczyć do 
remontu stada, a 70% inseminacji mogłoby być w 
krzyżowaniu towarowym.

Niespójne cele producentów cieląt 
pochodzących z krów mlecznych z 
celami producentów żywca
Głównym dostawcą cieląt wykorzystywanych do 
produkcji wołowiny w Polsce są producenci mleka, 
którzy przeważnie pokrywają krowy mleczne buhajami 
ras mlecznych. Otrzymywane cielęta charakteryzują się 
niższą ekonomiką chowu na potrzeby produkcji żywca 
wołowego.

4.5

Uczestnicy polskiego łańcucha wartości nie 
współpracują ze sobą 
w wystarczającym zakresie
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Wpływ ekonomiczny:

Stosunkowo niski udział krzyżowania towarowego w stadach krów mlecznych sprawia, że produkowane są cielęta o niskiej 
jakości, za które producenci mleka dostają niską cenę. Niewykorzystany potencjał powoduje, że wartość dodana w kolejnych 
etapach łańcucha wartości jest niższa niż potencjalnie możliwa do osiągnięcia.



KOMPETENCJE
                     5.1

Niski stopień specjalizacji producentów w 
poszczególnych fazach opasu. 

                        5.2

Ograniczona specjalizacja w zakresie metod 
chowu z uwzględnieniem dobrostanu, dawek 
żywieniowych, genetyki, ekonomiki, rynków 

zbytu i oraz właściwej opieki weterynaryjnej .



W Stanach Zjednoczonych sektor wołowiny 
charakteryzuje się wysokim stopniem 
zorganizowania, a poszczególnymi etapami chowu 
zajmują się wyspecjalizowane podmioty w fazach: 
odchów cieląt, faza wzrostu i finisz, czyli opas żywca 
do wagi rzeźnej.

W Holandii odpajaniem cieląt i opasem zajmują sie 
specjalistyczne gospodarstwa w których poziom 
upadków jest mniejszy niż 2%
Włochy mają duże doświadczenie w opasie odsadków 
w tuczarniach. 
W Hiszpanii mamy kilka modeli specjalistycznego 
odpajania cieląt i opasu.

W Polsce cielęta pozyskane od krów mlecznych od 
początku do końca są w jednym gospodarstwie, a 
specyfika skupu cieląt od krów mlecznych wymaga 
od jednego rolnika dużych kompetencji w fazie 
odpajania , wzrostu, i finiszu.

Niski stopień specjalizacji producentów 
w poszczególnych fazach opasu
 W modelowym schemacie chowu żywca wołowego 
wyróżnia się trzy etapy: odchów cieląt, wzrost, tucz 
(finisz).  W krajach charakteryzujących się wysoce 
efektywnym łańcuchem wartości wyselekcjonowane 
podmioty zajmują się każdym z etapów chowu, w Polsce 
taki model jest stosowany w znikomym stopniu. W 
Polsce dominują opasy pochodzące od krów mlecznych.

5.1

Polscy producenci żywca dysponują 
niewystarczającym zakresem 
kompetencji w zakresie efektywnej 
produkcji wołowiny

K
O
M
P
E
T
E
N
C
J
E

K
O
M
P
E
T
E
N
C
J
E

K
O
M
P
E
T
E
N
C

Wpływ ekonomiczny:

Niski stopień specjalizacji przyczynia się do utraty korzyści skali, 
niższej efektywności, niższej jakości produktu końcowego a w 
konsekwencji obniżonej rentowności



Polscy producenci mają utrudniony dostęp do transferu 
wiedzy i innowacji.

Ograniczony know-how w zakresie metod chowu z 
uwzględnieniem genetyki, planów żywienia, planów 
kontroli zdrowia stada, dobrostanu, ekonomiki produkcji, 
analizy rynku i konsumenta, redukcji wpływu 
środowiskowego oraz społecznego.

Polscy producenci bydła posiadają znaczne możliwości 
poprawy kompetencji w obszarze prowadzenia chowu z 
zachowaniem odpowiedniej genetyki zwierząt, 
opracowania planów żywienia bazujących w pierwszej 
kolejności na pasz pochodzących z gospodarstwa, planów 
kontroli zdrowia stada, w tym profilaktyki zdrowia oraz 
minimalizacji stosowania antybiotyków, dobrostanu oraz 
zmniejszania stresu zwierząt, ekonomiki produkcji 
uwzględniającego wszystkie czynniki wpływające na 
opłacalności, analizy rynku i konsumenta w kontekście 
jakości produktu i traceability, redukcji wpływu 
środowiskowego oraz społecznego.

Ograniczone wiedza i umiejętności w 
zakresie metod chowu z uwzględnieniem 
dobrostanu, dawek żywieniowych, 
genetyki, ekonomiki, rynków zbytu i oraz 
właściwej opieki weterynaryjnej
Polscy producenci bydła posiadają znaczne możliwości 
poprawy kompetencji w obszarze prowadzenia chowu z 
zachowaniem dobrostanu, optymalizacji dawek 
żywieniowych pod kątem opasu, dostosowania 
infrastruktury do potrzeb inwentarza, umiejętności 
kalkulacji opłacalności produkcji, która bierze pod uwagę 
wszystkie czynniki oraz właściwej opieki weterynaryjnej

5.2

Polscy producenci żywca dysponują 
niewystarczającym zakresem 
kompetencji w zakresie efektywnej 
produkcji wołowiny
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 Niepełna wiedza producentów w zakresie prowadzenia chowu z 
zachowaniem dobrostanu przejawia się np. w niedostosowaniu 
infrastruktury do potrzeb inwentarza oraz brakiem wiedzy o jego 
wpływie na jakość żywca wołowego.
- W wyniku niskiego poziomu edukacji w kwestii układania dawek 
żywieniowych bydło często karmione jest pozornie tanio a 
faktycznie drogo w przeliczeniu na jeden kg przyrostu. Producenci 
często nie uwzględniają korelacji pomiędzy rasą, cechami 
genetycznymi oraz potrzebami żywieniowymi.
- Rzadko przeprowadzana jest kalkulacja opłacalności działalności, 
natomiast jeśli jest przeprowadzana, często nie zostają 
uwzględnione jej wszystkie komponenty. Dodatkowym problemem 
jest niedostateczna znajomość oczekiwań rynkowych i oczekiwań 
konsumentów związanych z jakością oraz tzw. traceability, czyli 
transparentnością produkcji, przez co nie zawsze produkowany jest 
żywiec, na którym producent może zarobić więcej.
- Producenci posiadają ograniczoną wiedzę w zakresie 
opracowywania wspólnie z lekarzami weterynarii planów kontroli 
zdrowia bydła, w tym profilaktyki oraz minimalizacji stosowania 
antybiotyków, co może przejawiać się wyższym odsetkiem 
upadków.
- Brak jest wiedzy na temat sprawdzonych i racjonalnych modeli 
redukcji wpływu środowiskowego oraz społecznego, co przejawia 
się utratą części konsumentów dla których tematy środowiskowe 
są jednym z czynników wyboru podczas zakupów.

Ograniczony wiedza i umiejętności  w 
zakresie metod chowu z uwzględnieniem 
dobrostanu, dawek żywieniowych, 
genetyki, ekonomiki, rynków zbytu i oraz 
właściwej opieki weterynaryjnej

5.2

Polscy producenci żywca dysponują 
niewystarczającym zakresem 
kompetencji w zakresie efektywnej 
produkcji wołowiny
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Wpływ ekonomiczny:

Niższe przychody i wyższe koszty rolników, związane z utraconym 
potencjałem i nieoptymalnymi metodami produkcji



                     6.1

Nieefektywne wykorzystanie oraz 
zaniedbanie łąk i pastwisk. 

                     6.2

Za niska dostępność cieląt 
pochodzących z rynku polskiego. 

                     6.3

Niesatysfakcjonująca jakość materiału 
genetycznego pochodzącego od krów 

mlecznych.

DOSKONALENIE



Według Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 r. udział 
łąk i pastwisk w strukturze użytków rolnych wynosił 
odpowiednio 18,5 i 3,0%. 

W latach 2015-2020 struktura użytków rolnych w Polsce 
wykazywała niewielkie zmiany, gdyż dominujący udział 
miały grunty orne (ok. 70%), ale w strukturze zasiewów 
nieznacznie zmniejszył się udział zbóż z 70,0 do 68,1%. 

Zmiana struktury zasiewów ma bardziej charakter 
koniunkturalny niż strukturalny, gdyż gospodarstwa 
rolne aktywnie poszukują źródeł dochodów i w tym celu 
zmieniają w poszczególnych latach strukturę upraw.

Niekorzystny wpływ na efektywność wykorzystania 
trwałych użytków zielonych ma rozdrobniona struktura 
gospodarstw rolnych. Podmioty o małej powierzchni 
użytków rolnych i skali chowu bydła rezygnują z 
produkcji mleka i żywca wołowego ze względu na niskie 
dochody i dużą pracochłonność.

2020 r.

18.5 i 3.0%

2015 r.
-

2020 r.

70,0 do 68,1%

2015 r.
-

2020 r.

ok. 70%

Nieefektywne wykorzystanie oraz 
zaniedbanie łąk i pastwisk
Wśród użytków rolnych źródłem pożywienia dla bydła są 
łąki i pastwiska. Potencjał łąk i pastwisk w Polsce został 
oszacowany na 3,1 mln ha. Obecnie potencjał ten jest 
wykorzystywany w ok. 50%. 

6.1

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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 Istotny wpływ na te decyzje ma również sytuacja 
demograficzna na obszarach wiejskich, w tym 
przede wszystkim trudności z następcami gotowymi 
przejmować prowadzenie gospodarstw rolnych i 
kontynuować produkcję zwierzęcą. W związku z tym 
część trwałych użytków zielonych nie jest 
wykorzystywana gospodarczo, co skutkuje ich 
degradacją i negatywnie wpływa na wiejskie 
ekosystemy. Degradacja łąk i pastwisk jest 
zjawiskiem niekorzystnym ze względów 
ekonomicznych i środowiskowych, a ich 
przywrócenie do stanu dobrej kultury będzie 
procesem długotrwałym i wymagającym dużych 
nakładów inwestycyjnych. 

Nieefektywne wykorzystanie oraz 
zaniedbanie łąk i pastwisk6.1

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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Wpływ ekonomiczny:
Potencjał polskich użytków rolnych do chowu żywca oszacowano 
wykorzystując dane o udziale zbożowych surowców paszowych w 
krajowym zużyciu surowców zbożowych (61%) oraz dane dot. 
wykorzystania produktów paszowych przez trzy główne gatunki zwierząt 
hodowlanych.

Do przyczyn niskiego wykorzystania i zaniedbania łąk i pastwisk należą:
• Rozdrobnienie oraz rozproszenie lokalizacji działek
• Zmniejszenie się pogłowia bydła (w 1990 liczebność wynosiła około 

10mln sztuk a w 2022 - 6,4 mln sztuk)
• Wysokie nakłady inwestycyjne niezbędne odwrócenia skutków 

degradacji



Struktura użytkowania ziemi w Polsce przedstawia się 
następująco: 
użytki rolne zajmują obszar 18 418 tys. ha, co stanowiło 58% 
powierzchni kraju – z czego grunty orne zajmują 
14 048 tys ha (76,3 % użytków rolnych), 
łąki 2 350 tys ha (12,8%), 
pastwiska 1 693 tys ha (9,2%), sady 296 tys ha (1,6%). 

Grunty orne - najwięcej uprawiamy zbóż – 71%, roślin 
przemysłowych 11%, roślin pastewnych 10%, ziemniaków 3%, 
roślin strączkowych 2%,

Wśród użytków rolnych źródłem pożywienia dla stad 
podstawowych bydła są łąki i pastwiska. Potencjał łąk i pastwisk 
w Polsce został oszacowany na około 3,0 mln ha. Obecnie 
potencjał ten jest wykorzystywany w ok. 50%. Natomiast 
rokrocznie postępuje degradacja trwałych użytków zielonych, co 
przekłada się na konieczność zwiększenia kosztów ich restoracji. 
Warto podkreślić, że właściwie prowadzony wypas np. w systemie 
rotacyjnym wpływa pozytywnie na odbudowę zasobności 
glebowej oraz bioróżnorodności, co przekłada się na wzrost 
produktywności użytków zielonych oraz zwiększa możliwości 
absorbcji dwutlenku węgla z atmosfery. 

Za niska dostępność cieląt 
pochodzących z rynku polskiego
Polscy producenci żywca zgłaszają wysoki popyt na 
cielęta, który nie jest zaspokajany przez podaż.  W 
szczególności na rynku krajowym, występuje 
niewystarczająca podaż cieląt pożądanych ras mięsnych  
i mieszańców.
 

6.2

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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Za niska dostępność cieląt 
pochodzących z rynku polskiego

Wpływ ekonomiczny:
Na polskim rynku głównym dostawcą cieląt są producenci mleka, dla których cielęta do opasu są efektem ubocznym ich działalności 
podstawowej.Pogłowie krów mlecznych w Polsce spada, dlatego podaż z tego źródła staje się coraz mniejsza.

W ostatnich latach nieznacznie rośnie liczba krów mamek, jednak nie są one w stanie zaspokoić krajowego popytu na cielęta, a w 
szczególności popytu na wysokiej klasy rasy mięsne.

Nadwyżkowy popyt zaspokajany jest importem cieląt, który w 2022 r. wyniósł 76,7 tys. sztuk i wzrósł o 76% w stosunku do roku 
poprzedniego, , a import żywego bydła wyniósł 255 617 szt i wzrósł rok do roku o 37%.

Skraca się długowieczność krów mlecznych. Aktualnie bardzo często ze względu na błędy w technologii utrzymania pojawiają się 
problemy , np. z racicami lub stawami, więc na ubój nierzadko kierowane są krowy już po trzeciej laktacji.

6.2

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
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 2022 r. 

76,7 tys. 
sztuk 



Nawet producenci mleka, którzy decydują się na 
krzyżowanie towarowe, produkują sztuki o słabej 
genetyce, co wynika z obaw o trudne porody, niski 
poziom wiedzy nt. jakości nasienia, w tym nieznajomość 
indeksów EBV wśród hodowców oraz inseminatorów

Niesatysfakcjonująca jakość materiału 
genetycznego pochodzącego od krów 
mlecznych

6.3

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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Wpływ ekonomiczny:

Niesatysfakcjonująca genetyka cieląt zmniejsza produkcję wołowiny 
posiadającej cenioną charakterystykę (np. marmurkowatość) lub 
utrudnia uzyskanie większych ilości cennych części (np. mięśni 
grzbietu, rostbefu, antrykotu i polędwicy), co obniża przychody 
całego łańcucha wartości.

Producenci mleka, potrzebują rekomendacji dla wyboru 
materiału genetycznego do inseminacji nasieniem 
buhajów ras mięsnych, ponieważ często utożsamiają 
jakość tylko z rasą bydła, często brak pełnej 
świadomości, że droższe nasienie może skutkować 
lepszymi jakościowo cielętami przy zachowaniu warunku 
łatwych porodów.

Producenci mleka obawiają się trudnych porodów, 
priorytetem jest dla nich małe cielę.

W ofertach firm inseminacyjnych dominuje nasienie 
buhajów ras mięsnych po których cielę jest małe o 
słabym lub średnim potencjale wzrostu.

Nasienie, które może dać małe cielę i duży potencjał 
wzrostu jest rzadko oferowane.
Brak informacji o ojcu w zgłoszeniach od rolników do 
systemu IRZ utrudnia prowadzenie analiz 
porównawczych nasienia sprzedawanego na polskim 
rynku.



                     6.4

Niesatysfakcjonująca jakość materiału 
genetycznego pochodzącego od krów 

mamek.                      6.6  

Rośnie liczba gospodarstw, które 
poszukują alternatywnych kierunków 

produkcji zwierzęcej. 

                     6.5

Ograniczony udział produktów rozbioru w 
eksporcie.

DOSKONALENIE



Producenci ras mięsnych, ze względu na ograniczone 
kompetencje w zakresie genetyki i ekonomiki oraz 
nieznajomości oczekiwań rynkowych często produkują 
cielęta o słabej lub średniej genetyce.

Niesatysfakcjonująca jakość materiału 
genetycznego odsadków pochodzącego 
od krów mamek

6.4

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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Wpływ ekonomiczny:

Słabsza genetyka cieląt zmniejsza produkcję wołowiny posiadającej 
cenioną charakterystykę lub utrudnia uzyskanie większych ilości 
cennych części (np. mięśni grzbietu, rostbefu, antrykotu i 
polędwicy), co obniża przychody całego łańcucha wartości.

Producenci odsadków mięsnych, którzy prowadzą 
stada krów mamek, nadal poszukują najniższej ceny 
buhajów do krycia haremowego.

Nie posiadają pełnej świadomości, że droższy 
materiał genetyczny umożliwia produkcję cieląt 
chrakteryzujących się lepszą genetyką oraz wyższą 
ceną.

Pomimo, że w ramach rasy wartość użytkowa 
buhajów lub krów może się znacznie różnić to 
hodowcy i producenci odsadków przy zakupie 
osobników do stada często kierują się głównie ceną, 
rzadko dobrą relacją jakości do ceny.
Producenci żywca wołowego często nie decydują 
się na poprawę jakości stada podstawowego ze 
względu na barierę ceny.



W sprzedaży eksportowej dominują produkty uboju 
charakteryzujące się niższą wartością dodaną niż 
produkty rozbioru

Ograniczony udział produktów rozbioru 
w eksporcie6.5

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
wykorzystuje  w pełni dostępnych 
zasobów
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Wpływ ekonomiczny:

Ograniczony udział produktów 
rozbioru w eksporcie przekłada się 
na niższe przychody uzyskiwane 
przez przetwórców.

Proces przetwórstwa składa się z dwóch 
kluczowych etapów: uboju i rozbioru.

Ok. 60-70% wolumenu eksportu polskiej wołowiny 
stanowią produkty proste. Pozostałą część stanowią 
bardziej przetworzone elementy rozbioru oraz  w 
niewielkim stopniu produkty porcjowania lub 
przetwory. 

Średnia cena uzyskiwana za ćwierćtusze jest niższa 
niż  w przypadku mięsa powstałego po rozbiorze. 

RozbiórUbój



Drugim powodem rezygnacji rolników z produkcji mleka jest duża jej 
pracochłonność i brak następców, którzy w przyszłości kontynuowaliby chów 

bydła mlecznego. Gospodarstwa rolne rezygnujące z produkcji mleka 
dysponują odpowiednimi zasobami do specjalizacji w zakresie chowu bydła 

mięsnego: struktura użytków rolnych, budynki inwentarskie, maszyny do 
uprawy i zbioru roślin pastewnych oraz doświadczony i kompetentny kapitał 

ludzki.

Część producentów prowadzących produkcję mleka oraz 
producentów prowadzących chów trzody chlewnej jest 
zmuszona do zaprzestania produkcji ze względów 
ekonomicznych. Hodowcy coraz częściej podnoszą 
argumenty o pojawiających się problemach społecznych 
związanych z możliwościa prowadzenia hodowli. 

Rośnie liczba gospodarstw, które 
poszukują alternatywnych kierunków 
produkcji zwierzęcej

6.6

Polski łańcuch wartości wołowiny nie 
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Ogniska ASF i grypy ptaków spowodowały, że wiele gospodarstw 
rolnych we wschodnich i centralnych regionach kraju 
zrezygnowało z chowu świń i drobiu ze względu konieczność 
wdrożenia restrykcyjnych rozwiązań związanych z bioasekuracją. 
Cześć tych podmiotów rozważało zmianę kierunku produkcji 
zwierzęcej (np. wprowadzenie opasu bydła), ale wymagało to 
dużych nakładów inwestycyjnych w budynki inwentarskie oraz 
maszyny do zbioru i konserwacji pasz objętościowych.

Drugą grupę gospodarstw rolnych, które zmieniają lub rozważają 
zmianę kierunku produkcji zwierzęcej są podmioty utrzymujące 
bydło mleczne. Z produkcji mleka rezygnują przede wszystkim 
gospodarstwa rolne o małej skali chowu, gdyż przemysł 
mleczarski wykazuje zainteresowanie redukcją kosztów 
transakcyjnych skupu, a podstawą tego są duże dostawy 
surowca. 

Przemysł mleczarski wymaga wysokich standardów jakościowych 
mleka surowego, a podmiotom o małej skali chowu trudno jest 
wspomniane standardy spełnić. 



Rośnie liczba gospodarstw, które 
poszukują alternatywnych kierunków 
produkcji zwierzęcej
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Wpływ ekonomiczny:

Rezygnacja z produkcji zwierzęcej producentów mleka i 
producentów trzody pogłębi problem niskiego poziomu 
wykorzystania zasobów.

Relatywnie niewielka grupa krajowych gospodarstw rolnych 
wykazuje zainteresowanie zamianą kierunku produkcji 
zwierzęcej na przykład rozpoczęcie chowu owiec, kóz lub koni. 
Należy jednak pamiętać, że są to jednak niszowe segmenty 
sektora rolno-żywnościowego. W związku z tym podmioty te 
podejmują takie decyzje i ryzyko produkcyjne bazując na 
sprzedaży bezpośredniej i rolniczym handlu detalicznym oraz 
odbiorcach w sektorze HoReCa. Rozwój tych kierunków 
produkcji jest i będzie niewielki, a zadecydują o tym 
uwarunkowania popytowe, ale będzie on angażował zasoby, 
które mogłyby być efektywniej wykorzystane w chowie bydła 
mięsnego.

Część producentów trzody w rejonach objętych ASF jest 
zmuszona do zaprzestania produkcji trzody chlewnej  i rozważa 
rezygnację z produkcji zwierzęcej lub zmianę kierunku produkcji. 

Relatywnie niewielka grupa krajowych gospodarstw rolnych wykazuje 
zainteresowanie zamianą kierunku produkcji zwierzęcej na przykład rozpoczęcie 
chowu owiec, kóz lub koni. Należy jednak pamiętać, że są to jednak niszowe 
segmenty sektora rolno-żywnościowego. W związku z tym podmioty te podejmują 
takie decyzje i ryzyko produkcyjne bazując na sprzedaży bezpośredniej i 
rolniczym handlu detalicznym oraz odbiorcach w sektorze HoReCa. Rozwój tych 
kierunków produkcji jest i będzie niewielki, a zadecydują o tym uwarunkowania 
popytowe, ale będzie on angażował zasoby, które mogłyby być efektywniej 
wykorzystane w chowie bydła mięsnego.

Część producentów mleka w szczególności zbyt 
małych aby być konkurencyjnym rozważa 
zaprzestanie produkcji mleka i rezygnację z 
chowu bydła. Posiadają oni infrastrukturę do 
chowu bydła, zasoby paszy i relatywnie wysokie 
kompetencje do chowu bydła mięsnego.
Produkcja cieląt, lub opas mogą być alternatywą 
dla tych gospodarstw.



OTOCZENIE
                        
Otoczenie prawne i społeczno gospodarcze

Otoczenie prawne, zmiany w otoczeniu społeczno-gospodarczym oraz czynniki 
zewnętrzne w istotny sposób mogą wpływać na koszty prowadzenia i efektywności 
chowu bydła oraz na możliwość rozwoju rynków lokalnych.

Wprowadzone w Polsce rozwiązania w zakresie chowu i hodowli bydła nie zawsze są optymalne z perspektywy 
producenta rolnego, ubojni czy przetwórcy. Niektóre z rozwiązań dopuszczonych w innych państwach członkowskich UE 
nie są przyjęte do stosowania w PL. Sytuacja taka może ograniczać rozwój rynku wołowiny. Zidentyfikowane różnice 
dotyczą w szczególności zasad uboju (np. możliwość odstrzału). Inne rozwiązania w otoczeniu prawnym są wprawdzie 
wprowadzone ale są dalece niesatysfakcjonujące – np. rozwiązania w zakresie szkód łowieckich. Zmieniające się 
otoczenie społeczno-gospodarcze wpływ również na koszty prowadzenia działalności rolniczej. Nasilenie tego czynnika 
jest w ostatnich latach bardzo duże w związku z napływem ludności miejskiej na wieś i wynikającymi z tego tytułu 
konfliktami i problemami. Kluczowe są tutaj działania związane z kształtowaniem ustroju rolnego i zapewnieniem 
możliwości prowadzenia produkcji rolniczej.



OTOCZENIE
                        
Otoczenie prawne i społeczno gospodarcze

Integracja Ukrainy z Unią Europejską.

Proces integracji Ukrainy z Unią Europejską będzie miał silny wpływ na polskie rolnictwo. Proces ten 
będzie wymagał kolejnej restrukturyzacji i dostosowania się do zmiany. W tym kontekście polska 
produkcja żywca wołowego i wołowiny wysokiej jakości jest szansą dla polskiego rolnictwa. Chów 
bydła wymaga doświadczenia i umiejętności od rolników, przekonali się tym rolnicy rezygnujący z 
produkcji żywca wieprzowego którzy bez odpowiedniego przygotowania spróbowali opasu bydła. W 
tym zakresie nasi rolnicy mają przewagę na rolnikami ukraińskimi. Przy odpowiednim wsparciu mogą 
tę przewagę konkurencyjną znacznie wzmocnić.



INICJATYWY

strategiczne



                     01

Zwiększenie ceny poprzez certyfikaty 
zrównoważonego rozwoju ze 
szczególnym uwzględnieniem 
priorytetów - dobrostanu oraz ochrony 
klimatu
Konsumenci zagraniczni i krajowi są coraz 
bardziej świadomi oraz zwracają większą 
uwagę na zrównoważony rozwój w tym 
szczególnie dobrostan zwierząt i ochronę 
klimatu (niskoemisyjność)

02

Zwiększenie ceny  poprzez 
wdrożenie systemów 
produkcji wołowiny o 
wysokiej jakości kulinarnej
Powtarzalna jakość mięsa 
wołowego sprawi, że popyt ze 
strony konsumentów wzrośnie 
długoterminowo

03

Obniżenie kosztów i 
zwiększenie ceny poprzez 
poprawę jakości żywca 
wołowego
Poprawa jakości materiału 
genetycznego pozwoli zarówno na 
zwiększenie przychodów jak i na 
optymalizację kosztów

STRATEGIA  
DŹWIGNIE WZROSTU I ROZWOJU   

inicjatywy strategiczne 



04

Obniżenie kosztów 
w wyniku 
podniesienia 
kompetencji 
producentów żywca.
Producenci bardzo liczą 
na wsparcie w zakresie 
podniesienia ich 
kompetencji

      05

Zwiększenie ceny w wyniku 
podniesienia 
innowacyjności 
przetwórców.
Wzrost marżowości może zostać 
spowodowany zwiększeniem 
udziału elementów rozbioru 
poprzez wdrożeniem innowacji z 
zakresu zarządzania jakością

07

Obniżenie 
kosztów przez 
wyeliminowanie 
czynników 
podnoszących 
koszty 
prowadzenia 
działalności.

06

Zwiększenie ceny 
przez budowanie 
marki Polska 
Wołowina 
Przygotowanie i 
wdrażanie strategii 
promocji marki Polska 
Wołowina.

STRATEGIA  
DŹWIGNIE WZROSTU I ROZWOJU

   inicjatywy strategiczne 
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Rozwój produkcji wołowiny zrównoważone ze szczególnym 
uwzględnieniem priorytetów - dobrostanu oraz ochrony klimatu

Inicjatywy strategiczne 

1.1. Analiza wymagań rynków docelowych dot. zrównoważonej wołowiny i 

wdrażanie uzyskanych wyników 



Inicjatywy strategiczne 

1.1.1. Rozwój aktywnej współpracy w Polsce i 
międzynarodowej na rzecz zrównoważonej wołowiny w 
ramach Polskiej Platformy ds. Zrównoważonej 
Wołowiny w ramach Europejskiego Okrągłego Stołu ds. 
Zrównoważonej Wołowiny

1.1. Analiza wymagań rynków docelowych dot. zrównoważonej wołowiny i 
wdrażanie uzyskanych wyników 

1.1.2. Badania oczekiwań odbiorców na rynkach 

docelowych oraz branży finansowej w kraju i na 

rynkach docelowych dot. zapotrzebowania i 

wymagań certyfikacji zrównoważonego rozwoju ( w 

tym wyższego dobrostanu, ochrony klimatu)   
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Rozwój produkcji wołowiny zrównoważonej ze szczególnym uwzględnieniem 
priorytetów - dobrostanu oraz ochrony klimatu

Inicjatywy strategiczne 

1.2. Znaczące zwiększenie skali produkcji wołowiny zrównoważonej 



Inicjatywy strategiczne 

1.2.1. Zwiększenie skali produkcji wołowiny zrównoważonej z certyfikatem potwierdzającym 
dobrostan zwierząt, ochronę klimatu do poziomu 15% ubijanego młodego bydła opasowego w 
2024 roku i 30% w 2030 roku poprzez wypłaty rekompensat podejmowanych zobowiązań 
dobrostanowych, niskoemisyjnych, redukcji antybiotyków w ramach ekoschematów.

 

1.2.2. Zbudowanie systemu zachęt finansowych publicznych i 

prywatnych, m.in wsparcie finansowe dla uczestnictwa w 

systemie jakości QMP na dostosowanie systemu produkcji do 

wymagań systemu certyfikacji dla producentów oraz 

pozostałych podmiotów w łańcuchu wartości do uczestnictwa w 

systemie certyfikacji.

1.2. Znaczące zwiększenie skali produkcji wołowiny zrównoważonej  

1.2.3  Wsparcie w ramach ekoschematu  dobrostan zwierząt 

każdej sztuki bydła uczestniczącej w systemie jakości rolnictwa 

ekologicznego lub QMP. 
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Rozwój produkcji wołowiny zrównoważonej ze szczególnym uwzględnieniem 
priorytetów - dobrostanu oraz ochrony klimatu

Inicjatywy strategiczne 

1.3. Promocja i wdrażanie rozwiązań IT w zakresie certyfikacji i 

zapewniania jakości i autentyczność produktu

 



Inicjatywy strategiczne 

1.3.1. Promocja rozwiązań mających na celu wdrożenie 
systemu IT gwarantującego konsumentowi dostęp do 
informacji o produkcie oraz o kluczowych etapach 
łańcucha dostaw kupowanego produktu. Wdrażanie 
innowacyjnych metod zapewniania jakości i 
autentyczności, pochodzenia mięsa wołowego 
odpowiadających na zapotrzebowanie rynku np. 
certyfikacja, zastosowanie technologii blockchain, RFID, 
DNA itd.

1.3.2 Wdrażanie mechanizmów zachęt do udziału w 

systemach produkcji wołowiny zrównoważonej (m.in. 

szkolenia dla producentów, warsztaty, akcje 

marketingowe, dodatkowe korzyści z tytułu udziału w 

systemie).

1.1. Analiza wymagań rynków docelowych dot. zrównoważonej wołowiny i 
wdrażanie uzyskanych wyników 

1.3.2. Promocja wołowiny zrównoważonej oraz 

budowanie zaufania do wdrażanych certyfikatów 

zarówno na rynku wewnętrznym jak i zewnętrznym. 
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Zwiększenie ceny  poprzez wdrożenie systemów produkcji wołowiny o wysokiej jakości 

kulinarnej

Powtarzalna jakość mięsa wołowego sprawi, że popyt ze strony konsumentów wzrośnie 

długoterminowo

Inicjatywy strategiczne 

2.1. Opracowanie narzędzi do zapewnienia jakości kulinarnej mięsa 

wołowego i ich wdrażanie 



Inicjatywy strategiczne 

2.1.1. Wdrażanie w polskich rzeźniach systemu oceny jakości 

tusz wołowych EKG/ONZ w tym standaryzacja oceny 

marmurkowatości.

2.1.3. Zbudowanie systemu zachęt finansowych dla 

przetwórców do wdrażania narzędzi zapewniania jakości 

kulinarnej mięsa wołowego, umożliwiających adekwatne 

premiowanie producentów za dostarczanie określonej jakości 

żywca wołowego, a konsumentowi świadomy wybór porcji 

detalicznych zależnych od jego preferencji i zasobności 

portfela.

2.1.2. Dopracowanie systemu zarządzania jakością kulinarną 

wołowiny w rzeźniach i zakładach rozbioru oraz wdrażanie ich 

jako narzędzi do zapewniania jakości kulinarnej wołowiny 

produkowanej w Polsce (w tym wprowadzenie klas/segmentów 

kulinarnych mięsa)

2.1. Opracowanie narzędzi do zapewnienia jakości kulinarnej mięsa 
wołowego i ich wdrażanie 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Zwiększenie ceny  poprzez wdrożenie systemów produkcji wołowiny o wysokiej jakości 

kulinarnej

Powtarzalna jakość mięsa wołowego sprawi, że popyt ze strony konsumentów wzrośnie 

długoterminowo 

Inicjatywy strategiczne 

2.2. Opracowanie systemu zapewnienia jakości kulinarnej mięsa 

wołowego dla polskiej wołowiny



Inicjatywy strategiczne 

2.2.1. Utworzenie w Polsce jednostki dla wdrożenia i 

utrzymania polskiego branżowego systemu zapewniania 

jakości kulinarnej wołowiny w tym stworzenie w Polsce w 

ramach europejskiej struktury jednostki wdrażającej standardy 

zapewnienia jakości kulinarnej EKG/ONZ

2.2. Opracowanie systemu zapewnienia jakości kulinarnej mięsa wołowego 
dla polskiej wołowiny 

2.2.2.Uzgodnienie wymagań dot. minimalnej jakości kulinarnej 

dla mięsa sprzedawanego pod wspólnym znakiem Polska 

Wołowina  
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Obniżenie kosztów i zwiększenie ceny poprzez poprawę jakości żywca wołowego

Poprawa jakości materiału genetycznego pozwoli zarówno na zwiększenie przychodów 

jak i na optymalizację kosztów. 

Inicjatywy strategiczne 

3.1. Poprawa jakości cieląt produkowanych w Polsce poprzez zwiększenie 

populacji bydła ras mięsnych 



Inicjatywy strategiczne 

3.1.1. Wsparcie poprawy jakości cieląt do opasu w celu 

wymiany krów i buhajów w stadzie podstawowym krów mamek 

oraz bydła o dwukierunkowym użytkowaniu w małych stadach 

krów mlecznych.

3.1.2. Modyfikacja systemu  wsparcia mająca na celu poprawę 

jakości materiału genetycznego cieląt poprzez system dopłat 

do krów mamek oraz krów  w typie kombinowanym.

3.1. Poprawa jakości cieląt produkowanych w Polsce 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Obniżenie kosztów i zwiększenie ceny poprzez poprawę jakości żywca wołowego

Poprawa jakości materiału genetycznego pozwoli zarówno na zwiększenie przychodów 

jak i na optymalizację kosztów. 

Inicjatywy strategiczne 

3.2. Poprawa jakości cieląt produkowanych w Polsce ze stad mlecznych 



Inicjatywy strategiczne 

3.2.1. Wprowadzenie systemu obiektywnej oceny jakości 

zastosowanego nasienia dostępnego na rynku. Udostępnienie 

rankingu zebranych informacji. 

3.2.2 Zbudowanie jednej lub więcej sieci współpracy pomiedzy 

dostawcami nasienia, inseminatorami, producentami mleka, 

rolnikami odpajajacymi cielęta i hodowcami.   

3.1. Poprawa jakości cieląt produkowanych w Polsce

3.2.3. Przygotowanie i wdrożenie systemu specjalistycznej 

edukacji (z uwzględnieniem specyfiki działalności dla rolników, 

importerów i dystrybutorów nasienia buhajów ras mięsnych 

przeznaczonych do krzyżowania towarowego) w celu 

zwiększenia świadomości potencjału genetycznego nasienia 

wykorzystywanego do inseminacji. 
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Obniżenie kosztów i zwiększenie ceny poprzez poprawę jakości żywca wołowego

Poprawa jakości materiału genetycznego pozwoli zarówno na zwiększenie przychodów 

jak i na optymalizację kosztów. 

Inicjatywy strategiczne 

3.2. Zwiększenie przejrzystości rynku cieląt, żywca i mięsa 



Inicjatywy strategiczne 

3.2.1. Uporządkowanie regulacji dotyczących systemu IRZPlus 

( w tym w szczególności umożliwienie dostępu do danych 

IRZPlus bezpośrednio przez rolnika /lub zweryfikowanym 

aplikacjom i systemom) oraz mechanizmu weryfikacji informacji 

w nich zawieranych. Uproszczony powinien zostać sposób 

podawania danych i jednocześnie rozszerzony ich zakres. 

3.2.3. Opracowanie systemu zbierania i analizy danych 

rzeczywistych dot. cen transakcyjnych cieląt, bydła, tusz, 

mięsa oraz innych parametrów związanych ze zwierzęciem i 

modelem produkcji z wykorzystaniem nowych technologii i 

zapewnieniem poufności danych oraz jego popularyzację. 

3.2.2. Wdrożenie mechanizmu gromadzenia danych 

rzeczywistych dot. jakości tusz wołowych wg EUROP, 

warunków chowu, genotypów w celach porównywania się z 

innymi producentami oraz porównywania buhajów używanych 

w rozrodzie, a także jego popularyzacja.

3.2. Zwiększenie przejrzystości rynku cieląt, żywca i mięsa 



Inicjatywy strategiczne 

3.2.4. Wdrożenie systemu obiektywnej klasyfikacji tusz 

wołowych EUROP dla minimum 50% ubijanych sztuk bydła 

2025 i 75% do 2030.

3.2.6. Wprowadzenie rozwiązań porządkujących sposób 

znakowania w tym znakowania wyrębów w sprzedaży 

detalicznej. Rozwiązanie powinno odnosić się do jakości 

kulinarnej i wspierać podejmowanie decyzji przez konsumenta. 

3.2.5. Promocja rozwiązań mających na celu wdrożenie 

systemu IT gwarantującego efektywne monitorowanie i 

identyfikowanie informacji o wołowinie na kluczowych etapach 

łańcucha dostaw w tym rozwiązania oparte na chipowaniu oraz 

stały nadzór nad dobrostanem zwierząt - monitoring w 

rzeźniach i środkach transportu.

3.2. Zwiększenie przejrzystości rynku cieląt, żywca i mięsa 
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Obniżenie kosztów i zwiększenie ceny poprzez poprawę jakości żywca wołowego

Poprawa jakości materiału genetycznego pozwoli zarówno na zwiększenie przychodów 

jak i na optymalizację kosztów. 

Inicjatywy strategiczne 

3.3. Wsparcie dla tworzenia współpracy w łańcuchu dostaw



Inicjatywy strategiczne 

3.3.1. Wsparcie dla producentów żywca do tworzenia  klastrów / 

grup współpracy z producentami cieląt opartych na identyfikacji 

wzajemnych korzyści, w tym we wparcie inwestycji grup w 

infrastrukturę obrotu (środki transportu, punkty gromadzenia 

zwierząt) oraz systemy IT do łatwego zamawiania i obrotu 

zwierzętami.

3.3.3. Wsparcie dla realizacji wspólnych projektów producencko-przetwórczych nakierowanych na 

premiowanie dostarczania zwierząt o wyższej jakości tuszy.

3.3.2. Niwelowanie barier i wsparcie dla producentów do 

rozwijania grup oraz organizacji producentów w celu 

zwiększenia wolumenu żywca wołowego sprzedawanego 

przez grupy, organizacje producentów i spółdzielnie rolników 

do poziomu 30% rynku.

3.3. Wsparcie dla tworzenia współpracy w łańcuchu dostaw  
 



Inicjatywy strategiczne 

3.3.4. Przygotowanie i wdrożenie systemowego wsparcia dla 

projektów współpracy pomiędzy producentami odsadków a 

producentami żywca wołowego. Przenoszenie dobrych praktyk i 

rozwiązań. 

3.3.5. Wsparcie rozwoju platformy sprzedażowej ułatwiającej 

kontakty pomiędzy przetwórcami, dostawcami i hodowcami.  

Producenci odsadków  

Przetwórcy 
 Producenty żywca wołowego

 

Dostawcy Hodowcy

3.3. Wsparcie dla tworzenia współpracy w łańcuchu dostaw
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Obniżenie kosztów w wyniku podniesienia kompetencji producentów żywca.

Producenci bardzo liczą na wsparcie w zakresie podniesienia ich kompetencji

Inicjatywy strategiczne 

4.1. Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego



Inicjatywy strategiczne 

4.1.1. Opracowanie i wdrożenie systemu doradztwa 

techniczno-ekonomicznego dla producentów opartego na 

organizacjach branżowych i uwzględniającego synergię 

pomiędzy Ośrodkami Doradztwa Rolniczego i prywatnymi 

doradcami.  

4.1.2. Popularyzacja systemu doradztwa 

techniczno-ekonomicznego wśród producentów, w tym poprzez 

gospodarstwa demonstracyjne  i wdrożeniowe.  

4.1. Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego

OŚRODKI 
DORADZTWA 
ROLNICZEGO

PRYWATNI 
DORADCY



Inicjatywy strategiczne 

4.1.3. Opracowanie efektywnych programów szkoleń oraz ich 

wdrożenie wśród producentów obejmujące zagadnienia 

technologii, profilaktyki i opieki weterynaryjnej oraz ekonomiki 

chowu bydła dla różnych ras oraz różnych warunków 

utrzymania zwierząt, a także zmniejszania wpływu 

środowiskowego i wpływającego na relacje społeczne

4.1.4. Identyfikowanie potrzeb badawczo rozwojowych 

związanych z wpływem chowu na klimat i środowisko (np.  

żywienie wpływające na redukcję emisji metanu) oraz 

odpowiadających na  potrzeby branży (np podnoszenie 

odporności w celu zmniejszenia wykorzystania antybiotyków), 

realizacja badań naukowych a następnie wdrażanie wyników.

4.1. Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego

4.1.5. Opracowanie kompleksowej  bazy wiedzy nt. żywienia bydła w warunkach polskich, uwzględniających specyfikę różnych 

gatunków, zawierających informacje odnośnie profilaktyki i opieki weterynaryjnej, ekonomiki chowu, wpływu żywienia na emisję 

gazów cieplarnianych oraz referencyjnych cen transakcyjnych wraz z listą osób, specjalistów w tym zakresie.
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Obniżenie kosztów w wyniku podniesienia kompetencji producentów żywca.

Producenci bardzo liczą na wsparcie w zakresie podniesienia ich kompetencji

Inicjatywy strategiczne 

4.2. Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentów



Inicjatywy strategiczne 4.2. Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentów 

4.2.1. Zwiększenie udziału specjalistycznych (np. odpajanie 

cieląt, tucz, itd.) gospodarstw poprzez zachęty finansowe do 

inwestycji dla producentów oraz popularyzacja inicjatywy

4.2.2. Opracowanie i wdrożenie systemu do planowania 

rozwoju oraz zarządzania gospodarstwem rolnym 

produkującym żywiec wołowy w oparciu o wystandaryzowane 

analizy ekonomiczne, w tym kalkulatory ekonomiczne chowu 

dla producentów

4.2.3. Wdrożenie systemu wsparcia dla liderów zmian w 

zakresie specjalizacji i profesjonalizacji w szczególności 

poprzez oparciu na nich systemu gospodarstw 

demonstracyjnych



05

Zwiększenie ceny w wyniku podniesienia innowacyjności przetwórców.

Wzrost marżowości może zostać spowodowany zwiększeniem udziału elementów 

rozbioru poprzez wdrożeniem innowacji z zakresu zarządzania jakością

Inicjatywy strategiczne 

5.1. Zwiększenie wartości dodanej w wyniku wdrożenia innowacyjnych 

rozwiązań z zakresu przetwórstwa i marketingu



Inicjatywy strategiczne 5.1. Zwiększenie wartości dodanej w wyniku wdrożenia innowacyjnych rozwiązań 
z zakresu przetwórstwa i marketingu

5.1.1. Zachęty finansowe do inwestycji w ramach funduszy 

krajowych i regionalnych funduszy EU w rozwiązania 

technologiczne gwarantujące wysoką jakość mięsa, oraz 

pozwalające zwiększyć udział eksportu elementów rozbioru i 

konfekcjonowanej wołowiny.

5.1.2. Wsparcie dla marketingu konfekcjonowanych 

przetworzonych produktów z polskiej wołowiny kulinarnej 

wysokiej jakości na rynkach docelowych.

5.1.4. Wsparcie do inwestycji w poprawę trwałości polskiej 

wołowiny kulinarnej ( dążenie do zapewnienie 60-90 dni okresu 

przydatności do sprzedaży wołowiny chłodzonej) budowa 

świadomości przetwórców w istotności każdego z elementów 

łańcucha produkcyjnego na zapewnienie jakości kulinarnej i 

bezpieczeństwa mikrobiologicznego.

5.1.3. Wsparcie współpracy uczestników łańcucha dostaw 

wołowiny, naukowców, producentów maszyn i urządzeń dla 

opracowania i wdrażania nowych technologii w produkcji 

wołowiny m.in z zakresu efektywności procesow, zarządzania 

jakością kulinarną itd.
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Zwiększenie ceny w wyniku podniesienia innowacyjności przetwórców.

Wzrost marżowości może zostać spowodowany zwiększeniem udziału elementów 

rozbioru poprzez wdrożeniem innowacji z zakresu zarządzania jakością

Inicjatywy strategiczne 

5.2. Wzrost udziału w rynku krótkich łańcuchów dostaw



Inicjatywy strategiczne 

5.2.1. Wsparcie dla budowania zaplecza surowcowego dla 

zwiększania udziału bezpośrednich dostaw od producenta do 

przetwórcy. 

5.2.2. Wsparcie dla rozwoju RHD w tym dla bezpośredniego 

uboju na pastwisku

.   

5.2. Wzrost udziału w rynku krótkich łańcuchów dostaw 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Budowanie marki Polska Wołowina  - przygotowanie strategii promocji

Inicjatywy strategiczne 

6.1. Przygotowanie i wdrożenie strategii promocji marki

 polskiej wołowiny  



Inicjatywy strategiczne 
6.1. Przygotowanie i wdrożenie strategii promocji marki polskiej wołowiny  
 

6.1.1. Zdefiniowanie marki dla polskiej wołowiny wraz z 

towarzyszącymi jej atrybutami oraz skojarzeniami, które 

chcemy wywołać u odbiorców na rynku krajowym i rynkach 

zagranicznych. Opracowanie strategii komunikacji 

marketingowej i promocji zdefiniowanej marki, z 

uwzględnieniem ograniczeń co do źródeł finansowania. 

6.1.4. Analiza otoczenia prawnego odnoszącego się do 

promocji wołowiny i zidentyfikowanie barier ograniczających 

efektywne pozyskiwanie środków w tym zakresie, a następnie 

wystąpienie o ich eliminację. 

6.1.2. Opracowanie i wdrożenie strategii komunikacji w 

sytuacjach kryzysowych.

6.1.3. Wdrożenie strategii promocji oraz działania mające na 

celu popularyzację polskiej wołowiny na wybranych rynkach 

zagranicznych oraz rynku krajowym. Opracowanie i przyjęcie 

strategii komunikacji wołowiny. Opracowanie  jednolitego 

przekazu promującego wizerunek wołowiny. 

Informowanie konsumentów na temat wysiłków branży na rzecz 

zrównoważonego rozwoju.
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Obniżenie kosztów przez wyeliminowanie czynników podnoszących koszty 

prowadzenia działalności.  

Inicjatywy strategiczne 

7.1. Prawne i społeczne otoczenie gospodarcze 
Bieżąca weryfikacja i nadzór nad zmieniającym się otoczeniem prawnym w celu eliminowania rozwiązań, które 
mogą ograniczać możliwości prowadzenia działalność, podnosić koszty prowadzenia takiej działalności lub 
ograniczać efektywność wsparcia. Inicjowanie rozwiązań eliminujących czynniki podnoszące koszty i stała 
współpraca z regulatorami w zakresie przygotowywanych rozwiązań.



Inicjatywy strategiczne 7.1. Prawne i społeczne otoczenie gospodarcze 

7.1.1. Wsparcie rozwiązań przeciwdziałających ograniczaniu 
możliwości produkcyjnych oraz pogarszaniu się relacji 
społecznych na wsi w związku z  napływem ludności z miast 
na tereny wiejskie i brakiem zrozumienia dla roli produkcji 
zwierzęcej i rolnictwa w celu zapewnienia bezpieczeństwa 
żywnościowego.

7.1.4. Wprowadzanie rozwiązań umożliwiających 
wykorzystywanie nasienia własnego buhaja. 

7.1.2. Wsparcie do wprowadzania ubezpieczeń rolniczych 
związanych z sektorem wołowiny, z ubojem z konieczności, 
kontuzjami oraz eutanzaji bydła. 

7.1.3. Dofinansowanie do utylizacji i eutanzaji chorych 
zwierząt.
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Obniżenie kosztów przez wyeliminowanie czynników podnoszących koszty 

prowadzenia działalności.  

Inicjatywy strategiczne 

7.2. Eliminacja czynników ograniczających rozwój lokalnych rynków



Inicjatywy strategiczne 7.2. Eliminacja czynników ograniczających rozwój lokalnych rynków 

7.2.1. Analiza otoczenia prawnego odnoszącego się do 
wprowadzania wołowiny na rynek lokalny, na własny użytek, 
zidentyfikowanie barier i  wystąpienie o ich eliminację. 

7.2.4. Weryfikacja zasad uruchamiania małych rzeźni lokalnych 

w szczególności w zakresie decyzji środowiskowych. 

7.2.2. Umożliwienie rolnikom ubojów bydła w rzeźni mobilnej i 

wprowadzanie mięsa z tego uboju na rynek. Dopuszczenie 

niezależnych rzeźni mobilnych jako odrębnych podmiotów.

7.2.3. Umożliwienie uboju bydła na użytek własny w ramach 

uboju gospodarskiego bez względu na wiek zwierząt.



Inicjatywy strategiczne 

7.2.5. Uporządkowanie przepisów prawa w zakresie 
stosowania przejrzystych i mierzalnych wskaźników  
w zakresie minimalnych warunków utrzymania 
zwierząt 

7.2.6. Zmniejszenie importu wątpliwej jakości cieląt z 
nieokreślonym  statusem zdrowotnym a rzecz 
rozwoju pogłowia krów mamek,.   

7.2. Eliminacja czynników ograniczających rozwój lokalnych rynków 



STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” 

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Strategia sektora wołowiny “Polska Wołowina 2030” to pierwsza strategia sektorowa 
przygotowana przy udziale przedstawicieli całego łańcucha dostaw przy udziale 
przedstawicieli administracji publicznej i nauki. Strategia ma na celu wspieranie 
rolników, w działaniach na rzecz dobrostanu zwierząt, zmniejszenia emisji gazów 
cieplarnianych i redukcji stosowania antybiotyków. Odpowiada na wyzwania i potrzeby 
a także stara się niwelować wpływ produkcji rolniczej na środowisko naturalne oraz 
zmiany klimatyczne. 



STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” 

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Już dzisiaj można z całą odpowiedzialnością stwierdzić, że polscy producenci 
wołowiny są liderami w UE w zakresie dobrostanu zwierząt. Żaden kraj nie przewidział 
w Planie Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023–2027 takiego 
wsparcia na rzecz dobrostanu zwierząt jak Polska. Kwota 1,7 mld euro to więcej niż 
wszystkie kraje unijne wydały w poprzednim okresie programowania na szeroko pojętą 
promocję dobrostanu zwierząt. Działania wynikające ze strategii są to działania 
dobrowolne, a nie narzucane. To rolnik sam decyduje, czy chce produkować zgodnie z 
najwyższymi standardami. Polscy hodowcy i producenci żywca wołowego zdali ten 
egzamin.



STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030” 

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Strategia pokazuje  jak wygląda modelowa współpraca pomiędzy organami 
administracji publicznej i przedstawicielami branży. Wspólne przygotowanie strategii 
sektorowej daje gwarancję rozwoju tej ważnej gałęzi polskiego rolnictwa i pokazuje, 
że współdziałanie przynosi korzyści zarówno rolnikom, jak i konsumentom. A o to 
przecież chodzi.



STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030”  

- WDRAŻANIE, MONITORING i CELE KRÓTKOOKRESOWE -

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Wdrażanie strategii „Polska Wołowina 2030” związane jest z corocznym przeglądem 
strategii przeprowadzanym wspólnie z MRiRW. 

Przegląd kończy się przyjęcie krótkoterminowych celów na dany rok. Takie podejście 
zapewnia z jednej strony postępowanie zgodnie z wytyczonymi długoterminowymi 
celami jak i również umożliwia elastyczne reagowanie na zmieniające się otoczenie 
społeczno -gospodarcze.



STRATEGIA „POLSKA WOŁOWINA 2030”  

- CELE KRÓTKOOKRESOWE na 2023 r.

Patronat nad przygotowaniem strategii 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Po merytorycznej dyskusji na posiedzeniu Porozumienia Rolniczego w dniu 8 września 2023 r. 
przyjęte zostały 2 cele krótkoterminowe na 2023 r. :

Cel 1/2023 Rozszerzenia pomocy de minimis w rolnictwie polegającej na wsparciu zakupu 
buhajów hodowlanych w stadach bydła mięsnego, obok dopłaty z tytułu zużytego do siewu lub 
sadzenia materiału siewnego, kategorii elitarny lub kwalifikowany zakupu buhaja hodowlanego 
ras mięsnych.

Cel 2/2023 Ujęcie w najbliższej zmianie w Planie Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej w 
ramach ekoschematów wsparcia dla uczestników krajowego systemu jakości QMP oraz 
zniesieniem w działaniu dobrostan zwierząt limitu 150 DJP dla uczestników systemu.



Przygotowanie strategii rozwoju rynku Polska Wołowina 

2030 zostało sfinansowane z Funduszu Promocji Mięsa 

Wołowego #Fundusze Promocji

Koordynacja pracy: ”Fundacja Original”


