


W 2023 r. przedstawiciele Rady Sektora Wotowiny,
STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030 JEST | | |
majgc na wzgledzie wyzwania

EFEKTEM WSPOLPRACY ORGANIZACIJI stojace przed sektorem oraz trendy na rynku krajowym

BRANZOWYCH | JEST KONTYNUACJA STRATEGII | globalnym, podjeli

“POLSKA WOLOWINA 2022 inicjatywe przygotowania strategii ,Polska Wotowina 2030”. Sygnat:
porozumienia s3:

¢ Polski Zwigzek Hodowcow i Producentéw Bydta Miesnego

STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030” JEST
USZCZEGOLOWIENIEM PROGRAMU ROZWOJU
GLOWNYCH RYNKOW ROLNYCH W POLSCE, | Polska Federacia Rolna

KTORY MRIRW PRZYJAL W 2016
/ t Unia Producentow i Pracodawcow Przemystu Migsnego

¢t Polskie Zrzeszenie Producentow Bydta Miesnego

t Stowarzyszenie Rzeznikéw i Wedliniarzy Rzeczypospolitej

Polskiej

®

¢ Zwigzek Polskie Mieso

Patronat nad przygotowaniem strategii :\:"’3 :;, ’*:;/: Ministerstwo Rolnictwa
objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi : AN v Rozwoju Wi




STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030 JEST EFEKTEM
WSPOLPRACY ORGANIZACJI BRANZOWYCH W RAMACH
ZESPOLU DS STABILIZACIJI | ROZWOJU RYNKU WOLOWINY
POROZUMIENIA ROLNICZEGO

Opracowana strategia obejmuje wspodlne dziatanie catego sektora majgce na celu:

» Trwaty i zrbwnowazony rozwdj sektora wotowiny, obejmujgcy dziatania zgodne z zasadami dobrostanu

zwierzat, ochrony klimatu oraz Srodowiska naturalnego.

» Wozrost rentownosSci catego fancucha dostaw wotowiny kulinarnej i sprawiedliwy podziat zyskéw w
tancuchu produkcyjnym, wzrost kompetencji rolnikdéw oraz inne dziatania wspierajgce zwiekszenie korzysci

rynkowych dla producentéw i przetworcow.

» Innowacyjny i inteligentny rozwdj branzy, obejmujgcy wykorzystanie badan

naukowych i innowacji do tworzenia powigzan miedzy wiedzg a dziatalnoScig rolnicza.

» Integracje tancucha wartosci w duchu transparentnosci i dzielenia wspdélnych wartoSci oraz celdow.

Patronat nad przygotowaniem strategii
objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wi




PRZYGOTOWANA STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030”
MA ROWNIEZ NA CELU WSKAZYWANIE OBSZAROW KLUCZOWYCH DO WSPARCIA |
ROZWOJU W CELU EFEKTYWNIEJSZEGO WYDATKOWANIA DOSTEPNYCH SRODKOW
FINANSOWYCH.

Przygotowujac strategie ,Polska Wotowina 2030” wzieto w szczegolnosci pod uwage:

- obecng sytuacje spoteczno gospodarczg w Polsce

- mozliwego wsparcia finansowego tego sektora ze

srodkow publicznych

- poziom rozwoju sektora wotowego w Polsce |

przewidywanych kierunkow zmian

- zmieniajgce sie trendy w konsumpcji wotowiny na

swiecie
Patronat nad przygotowaniem strategii \}3 “’\ Ministerstwo Rolnictwa
objqt Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi /i }’(\‘1 ' ROZWOJU Wsi
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- problemy zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i

na swiecie

- problemy wynikajgce z niestabilne] sytuacji | skutkow

konfliktow zbrojnych
- doswiadczenia wynikajgce z pandemii COVID-19
- stanowiska organizacji branzowych, stanowiska podmiotow

zaangazowanych w przetworstwo, dystrybucje i podnoszone

przez hodowcow i producentow
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POGLOWIE BYDLA W POLSCE, UE | NA
SWIECIE (W TYS. SZTUK)

W okresie 2015-2022 srednioroczny wzrost
pogtowia w Polsce wyniost 0k.8,18%,
natomiast w UE | na swiecie nastgpit spadek
liczby bydta wynoszgcy odpowiednio ok. 5,67%
oraz 2,98%.
W przypadku pogtowia krow mlecznych w Polsce
nastgpit spadek ich liczby (z 2,53 do 2,04 min) w
latach 2010-2022. Natomiast wzrost procentowy
udziat mamek w pogtowiu krow (z 4,1% w 2010r.
do 6,2% w 2022r.).

Wedtug danych PZHiPBM pogtowie krow czystych
ras miesnych wynosito w 2021 roku ok.19,5 tys.

sztuk (gtdwnie rasy Limousine i Charolaise).

Poglowie bydla w Polsce, UE i na Swiecie (w tys. sztuk)
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Zrodio danych: GUS, FAO - Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2022, FAO Statistical Databases

Udziat krow mamek w Polsce w 2022 r. wynosit 6,20% pogtowia
krow. Dla porownania udziat krow mamek w pogtowiu krow
wynosi odpowiednio 71,95% w Hiszpanii, 53,98% we Francji, 36,33%
w Irlandii, a w Niemczech 13,80% (Eurostat).

Deficyt cielat do opasu pogtebia sie w Polsce, a import rosnie.




PERSPEKTYWY DLA PRODUKCIJI BYDLA W
POLSCE

Perspektywy dla miesa wotowego na naszym
rynku krajowym wydajg sie byC znaczne. Wzrost
zamoznosci spoteczenstwa oraz odpowiednia

promocja jakosciowej wotowiny moze zasadniczo

wptynacC na wzrost konsumpcji tego gatunku
miesa.

Determinantem rozwoju produkcji wotowiny jest optacalnosc
chowu bydta miesnego. Jej poprawa moze nastgpic
poprzez wzrost cen bydta i/lub spadek kosztow produkciji.

Perspektywy rynkowe (mozliwosc zbytu) dla zywca
wotowego sg dobre - zardwno w skali kraju, regionu oraz w
skali swiatowej. W Polsce istnieje duzy potencjat produkcji

zywca wotowego i cielecego z uwagi na mozliwosc

wykorzystania dobrej bazy paszowej. Ponadto rosngca
krajowa produkcja moze bycC zagospodarowana na rynkach

zagranicznych.




Podzial wiekowy poglowia (stan na 1 XII danego roku)

PODZIAL WIEKOWY POGLOWIA 3,300,000
2,800,000
W strukturze stada bydta ogotem w grudniu 2022 r. udziat
: : : : 2,300,000
poszczegolnych grup wiekowo-uzytkowych wynosit:
1.800,000
* cieleta w wieku ponizej 1 roku — 29,91%,
1,300,000
 mtode bydto hodowlane i rzezne w wieku 1-2 lat —
26,34%, §00.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
# mlode bydio w wieku 1-2 lat ogolem
: - : o bydio w wieku 2 lat 1 wiecej ogotem
* pozostate bydto w wieku 2 lat i wiecej —43,75% (w “#- cieleta w wieku ponizej 1 roku ogolem
tym krowy — 33,68%) Zrodito danych: Roczniki GUS 2010-2022; Pogtowie bydta wedtug stanu w grudniu

Pogtowie cielgt ponizej 1 roku wzrosto w 2022r. w poréwnaniu do stanu
w 2012 r. o blisko 39%, do poziomu 1 928,6 tys. sztuk.
Stado mtodego bydta w wieku 1-2 lat zwiekszyto sie o ponad 28%, natomiast pogtowie bydta
w wieku 2 lat i wiecej wzrosto w porownaniu do stanu 2012r. zaledwie o 0,45% i osiggneto
poziom 2 821,2 tys. sztuk.

Na przestrzeni ostatniej dekady pogtowie krow spadto o ok.12%

noziomu 2 171,9 tys. sztuk.w wyniku redukcji pogtowia krow mleczn
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PODZIAL WIEKOWY POGLOWIA

Produkcja zywca wotowego w Polsce jest silnie
powigzana w chowem bydta mlecznego.
W zwigzku z tym najwiekszy udziat w krajowym
pogtowiu bydta miaty wojewodztwa:

« mazowieckie (18,7%),
 wielkopolskie (18,4%)

 podlaskie (16,4%).

Wojewodztwem o najwiekszym pogtowiu bydta
opasowego jest wojewodztwo wielkopolskie.




POGLOWIE BYDLA W UE

Wiekszosc¢ bydta UE jest utrzymywana w
zaledwie kilku panstwach cztonkowskich.

Blisko 23% unijnej populacji bydta znajduje

sie we Francji, ok.15% w Niemczech, po
ok.8% w Hiszpani, Irlandii, Polsce i
Witoszech. Udziat naszego kraju w unijnym
pogtowiu bydta plasuje nasz kraj na 5
miejscu. Krajami, w ktorych zanotowano

najwiekszy wzrost pogtowia bydta w 2021 r.

byta Polska | Hiszpania. Na koniec 2021 r.
pogtowie bydta w Polsce i Hiszpanii w
stosunku do 2018 r. wzrosto odpowiednio o
3,16% i 1,00%.

Poglowie byvdla w UE (2018, 2021 - "%")
H2021 m2018

Belga Niemcy  Irlandia Hiszpama Francja  Wilochy Niderlandy Polska  Pozostale
kraje UE

Zrodto danych: Eurostat



SPOZYCIE MIESA WOLOWEGO W LATACH
2010-2022

Na przestrzeni ostatnich lat jesli chodzi o

konsumpcje miesa wotowego w Unii Europejskiej i

na Swiecie utrzymuje sie tendencja spadkowa.
Prognozuje sie, ze tendencja ta bedzie sie
utrzymywac.
Konsumpcja miesa wotowego charakteryzuje sie
duzym zroznicowaniem w poszczegolnych
Krajach.

Przyktadowo wedtug danych CICCRA w
Argentynie spozycie miesa wotowego na
mieszkanca w 2021 r. wyniosto 47,6 kg/rok.

Spozycie miesa wolowego w latach 2010 - 2022 (kg/mieszkanca)

BUE ®Swiat ®Polska

L ERLLRLL

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrodio danych: Roczniki statystyczne GUS, Rynek miesa stan i perspektywy, VI 2021

Wysokie spozycie wotowiny na mieszkanca wystepuje
w Irlandii (25,1 kg),
Danii (22,8 kg),
Francji (22 kg),

Witoszech (20,3 kg),
Szwecji (20,4 kg)
oraz Wielkiej Brytanii (16,8 kg), natomiast w Polsce konsumpcja tego
rodzaju miesa jest jedng z najmniejszych (okoto 3,9 kg).




SPOZYCIE MIESA WOLOWEGO W POLSCE o -
ajniozsze spozycie zostato donotowane w 2015 roku po
W LATACH 2010-2022 ktorym notujemy trend wzrostowy.

Spadek spozycia wotowiny w Polsce w 2022 roku wynika z
Kilku determinantow. Sposrod czynnikdw majgcych wptyw
na te sytuacje wymienic mozna:

e Zznaczgcy wzrost ceny na potkach sklepowych

* inflacja ktéra zmniejszyta zasobnosc portfeli
konsumentow

e Zroznicowang, niepewna jakos¢ miesa wotowego w
sklepach

» zalecenia lekarzy dotyczgce spozywania mniejszych
llosci czerwonego miesa.




KRAJE PRZEZNACZENIA WOLOWINY
EKSPORTOWANEJ Z POLSKI W 2022 R. -
STRUKTURA WOLUMENOWA

Najwazniejszymi kierunkami eksportu polskigj
wotowiny na przestrzeni ostatnich lat sg Niemcy,
Witochy oraz Holandia — w 2022 roku trafito tam

ponad 48% wolumenu eksportu.

Polska mieso wotowe w roznej formie (Swieze,
schtodzone lub mrozone) wysyta rowniez do
m.in.: Francji, Hiszpanii, | Wielkiej Brytanii, a w

dalszej kolejnosci takze do Izraela, Czech, Grecji,

Austrii, Szwecji czy Japonii.

Japonia 2%

Szwecya.3%

Grecja.so.- 355 489 ton
Republ.ik— 2046 232 tys. euro
Czeska,3°
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VE‘“‘J&S% Holandia,9%

Zrodto: opracowanie na podstawie RYNEK WOLOWINY | CIELECINY; nr 32/2023
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Wielka
Brytania 4%
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KRAJE PRZEZNACZENIA WOLOWINY
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STRUKTURA WOLUMENOWA G,ecjajo- 355 489 ton

Republi 2 046 232 tys. euro
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. Frinciu A% Holandia 9%
wotowego o0 okoto 23% do poziomu 2046 min -

euro (1583 min euro w 2021r.) w tym wotowina
. . ’ r . 7rodio: i i
mrozona to 580,57 min euro, a wotowina $wieza TN oLy L e 1203
lub schtodzona — 1465 min euro.

W okresie |-XIl 2022 r. w stosunku do 2021 r. Wielka

Brytania 4%

nastgpit wzrost wartosci eksportu miesa

Wartosc¢ eksportu w 2022 r. to 2046 min euro
przy imporcie na poziomie 116 min euro.
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U

Nadwyzka w obrocie miesem wotowym w
2022 r. wyniosta zatem okoto 1930 min euro
co stanowito 12,6% nadwyzki w obrocie
artykutami rolno-spozywczymi.
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IMPORT BYDLA | MIESA WOLOWEGO W
MASIE PRODUKTU W OKRESIE 2019 - 2022

Kategorie importu

Bydto zywe [szt.] 161 383,00 121 202,00 162 785,00 255 617,00

Bydto zywe do 80 kg [szt.] | 48 910,00 32 923,00 40 226,00 76 691,00

Wotowina swieza lub
19 137,92 15 139,21 12 359,26 14 362,02

schiodzona [tony]

Wotowina mrozona [tony] 5 243,39 5 850,24 7 481,75 10 834,97

Zrodto: opracowanie na podstawie RYNEK WOLOWINY | CIELECINY; nr 32/2023



IMPORT BYDLA | MIESA WOLOWEGO W
MASIE PRODUKTU W OKRESIE 2019 - 2022

W 2022 roku import charakteryzujg duze wzrosty
— prawie w kazdej kategorii w stosunku do
poprzednich lat.

W kategorii bydto zywe w ujeciu ilosciowym w
stosunku do roku 2021 odnotowano wzrost na
poziomie 57%.

W kategorii bydto zywe w 2022 r. wartosc importu
wyniosta 185,5 min euro
(255 617 szt.).

Odnotowano takze wzrost importu wotowiny
mrozonej 0 44,8%.

Odwrotng sytuacje czyli spadek importu
prawie w kazdej kategorii odnotowano w roku
2020.

Na sytuacje te miata zdecydowany wptyw
pandemia COVID 19, gdyz zastosowano w
wielu krajach rygorystyczne obostrzenia, w tym
kwarantanne, dystans spoteczny, blokady

importowo-eksportowe (sie¢ HoReCa), a takze

zamkniecie wielu rodzajow dziatalnosci, co
stanowito powazne wyzwanie dla
funkcjonowania rynkow rolno-spozywczych.




GLOWNE KIERUNKI IMPORTU BYDtA
ZYWEGO W ROKU 2022

Gtownym kierunkiem skgd Polska importuje zwierzeta
zywe jest Holandia. Import z tego kraju stanowi okoto
19%, a jego wartosc to

21 334 tys. euro. Z tego rejonu przywozimy 48 186 szt.

w tym 20 205 szt. bydta do 80 kg m.c.

Na drugim miejscu lokuje sie Stowacja z importem na
poziomie prawie 18% o wartosci 43 615 tys. euro.

Trzecim gtownym dostawcg zywych zwierzat jest
Litwa, skad importujemy okoto 40 540 szt. co stanowi
okoto 16% importu w tej kategorii.

m Niemcy,2.04

Holandia 18 85

Stowacja,17.92

fotwa ll 3?

Litwa 1586




GtOWNE KIERUNKI IMPORTU MIESA
WOLOWEGO W ROKU 2022

Glowne kierunki importu miesa wolowego w roku 2022

Dania 2.96
W kategorii ,wotowina $wieza lub schtodzona” import Austria
pochodzi glownie z Niemiec (33,19%) oraz Republiki Hiszpania
Czeskiej (13,43%). Litwa
—
Gtéwnie z tych dwoch krajéw pochodzi réwniez Holandia
Irlandi 1.54
wotowina mrozona (odpowiednio Niemcy - 17,54 %, | i -
inne
I - 0
Republika Czeska — 13,89%). Gt T
Niemcy

B Wotowina swieza lub schiodzona (%) MW Wotowina mrozona (%)




SREDNIE CENY ZAKUPU BYDtA RZEZNEGO W

POLSCE W LATACH 2018 - 2022 (ZL/KG W.Z.) v 1109

Srednie ceny skupu bydta rzeznego wedtug wagi

zywe| zanotowaty zdecydowany wzrost w 2022 roku

w stosunku do roku 2021. W kategorii bydto ogotem
wzrost ten byt na poziomie 41,19%, natomiast

sredni wzrost dla wszystkich kategorii wynosit 38%.

86 6.64 6.55
krowy 5.57 5.00 492 9.19

wolce

1141

byki > 2 lat 11.50

5.97 6.24 6.70

W2018 W2019 W2020 mW2021 2022




SREDNIE CENY SKUPU ZYWCA WOLOWEGO -
OGOLEM (EUR /100 KG)
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SREDNIE CENY SKUPU ZYWCA WOLOWEGO -
MtODE BUHAJE
KLASA R3 (EUR /100 KG)

B Niemcy

M Irlandia

M Hiszpania
¥ Francja

W Wiochy

: : - l ; M Niderlandy
Srednia cena skupu miodych buhajéw klasy R3 w E WPolska
.1 EU

Unii Europejskiej w 2021 roku byta zaledwie o ok.
1,3% wyzsza niz srednia cena skupu w Polsce,

najwyzsza z analizowanych w tym okresie cen (w

Niemczech) byta wyzsza od ceny w Polsce 0 9,5%. o

Na uwage zastuguje fakt, ze roznica ta w 2019,
2020 wynosita okoto 18%.



SREDNIE CENY SKUPU ZYWCA WOLOWEGO -
KROWY
KLASA O3 (EUR /100 KG)

Srednia cena skupu kréw klasy O3 w Unii

Europejskiej w 2021 roku byta o ok. 8% wyzsza niz
srednia cena skupu w Polsce, najwyzsza z
analizowanych w tym okresie cen (we Francji) byta
wyzsza od ceny w Polsce o 14%. Najnizszg cene
skupu odnotowano w Hiszpanii i byta ona o okoto

8% nizsza niz ceny uzyskiwane w Polsce.

B Niemcy
M Irlandia
M Hiszpania
® Francja
B Wiochy
M Niderlandy
MPolska
EU

470 52(
euro / 100kg

Tak szybko malejgce roznice w cenie wskazujg, ze istnieje potencjat wzrostu cen oraz przychodow i zyskow polskich
producentow w przypadku poprawy dostosowania produktu do wymagan zagranicznych klientow. Zmniejszanie sie roznicy
cen w Polsce w stosunku do wybranych krajow UE powoduje wyczerpywanie sie cenowej przewagi konkurencyjnej. Wptyw na
to ma miedzy innymi poprawa jakosci produkowanej i eksportowanej wotowiny przy catkowitym wyczerpaniu sie
konkurencyjnosci cenowej szczegolnie wazna stanie sie konkurencyjnosc jakosciowa i kosztowa. W tym ostatnim przypadku

znaczgcy role mogg odegrac zaproponowane dalej dzwignie wzrostu. Dwie sposrod nich dotyczg obnizki kosztow.







Wyzwania polskie]
branzy wotowiny
koncentruja sie wokot
szesciu kluczowych
obszarow

 Postrzeganie
« Standaryzacja
 Konsument
 Wspbtpraca

WSPOLPRACA

« Kompetencje
* Doskonalenie
« Otoczenie



Niewystarczajgca liczba rolnikow w

CERTIFICATE

systemie jakosci produkcji zrownowazonej & 'Q‘
w tym dobrostanu oraz wptyw na klimat |
srodowisko.
1.2

Niska rozpoznawalnos¢ marki polskigj

wotowiny.

Konkurencja ze strony
innych krajow

Nieadekwatny wizerunek wotowiny wsrod
konsumentow krajowych w stosunku do
walorow dobrej wotowiny.

1.4

Niewtasciwe oznakowanie wotowiny na
potkach polskich sklepow.
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato
rozpoznawalna | nie ma reputacii
wotowiny wysokiej jakosci

Niewystarczajaca liczba rolnikéw w
systemie jakosci produkcji zrownowazonej
w tym dobrostanu oraz wptyw na klimat i

srodowisko.
W przeciwienstwie do Polski, inne kraje-producenci

posiadajg rozbudowane systemy certyfikacji dotyczgce
roznych obszarow zwigzanych z procesem produkcii.

Wptyw ekonomiczny:

Niski udziat systemow certyfikacji sposobow produkcji uniemozliwia
dostep do niektorych kanatow dystrybucji, sprzedaz wotowiny
niektorym konsumentom, co przektada sie na ograniczenie rynkow
zbytu, nizszy popyt oraz nizszg cene miesa.

Dotarcie do pewnych kanatow sprzedazy bedzie mozliwe
tylko w przypadku wykazania, ze oferowana polska
wotowina produkowana jest przy uwzglednieniu wysokich
standardow produkcji zrdwnowazonej tj. zwigzanych z
dobrostanem, ochrong klimatu i Srodowiska naturalnego.
Srodkiem do osiagniecia celu jest wdrozenie na duza skale
systemu jakosci, uwzgledniajgcego w/w elementy.
Krajowy system jakosci QMP (Quality Meat Program) od
wydania 6 spetnia te wymagania. Od wydania 7 zostat
ponadto otwarty dla bydta z ras mlecznych. Dzieki temu
mozliwa bedzie certyfikacja polskiej wotowiny
zrownowazonej w znacznie wiekszej skali.
Nalezy rozwazyé mozliwosé wykorzystania synergii z

certyfikatami w produkcji mleka. Utatwi to certyfikacje

wotowiny pochodzacej z gospodarstw mlecznych

Opisywane systemy funkcjonuja w innych krajach, np.:

Irlandia-Sustainable Beef and Lamb
Assurance Scheme: produkcja o
pozytywnym wptywie

na srodowisko, poprawa
dobrostanu

Francja-Life Beef Carbon: ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych

Wielka Brytania - Red Tractor

CERTIFIED
STANDARDS

r ™
O

QUALITY

ORIGIN-IRELAND

= =5
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato

FOZ pOZ n awa l. n a | n | e m a re p U ta CJ | Na rynkach miedzynarodowych najwiekszym powodzeniem cieszy sie
. . ., . wotowina, pochodzgca z krajow, ktore byty w stanie zbudowac silng marke
wotowiny wysokie] jakosci wolowiny.

Niska rozpoznawalnos¢é marki polskiej Do tych krajow zaliczajg sig m.in..
_ « Argentyna
wotowiny . USA
Polska wotowina na rynkach zagranicznych nie wywotuje ' iapctmiﬁ
* AuUSITralia,
jednoznacznych, pozytywnych skojarzen wsrod . Ifandia.
zagranicznych konsumentow, dlatego sprzedawana jest - Nowa Zelandia,

PO nizszej cenie.
 Mieso wyprodukowane w tych krajach czesto wywotuje skojarzenia z

dobrg jakoscig i smakowitoscig oraz z cechami charakterystycznymi dla

Wptyw ekonomiczny:

danego kraju.

Konsumenci sgq w stanie zap’racic’; Wiecej 23 wo’rowine * Wypracowanie marki jest rezultatem nie tylko konsekwentnych dziatan

marketingowych, ale rowniez wdrozenia wysokich standardéw produkc;ji

pochodzgcg z krajow o renomowanej marce i tradycji. wolowiny

Brak marki polskiej wotowiny przektada sie na nizsze ceny « Dotychczas w Polsce nie udato sie wypracowaé strategii marketingowe;
uzyskiwane ze sprzedazy. oraz spojnej komunikacji opartej o standaryzacje, powtarzalng jakosc.
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato
rozpoznawalna | nie ma reputacii
wotowiny wysokiej jakosci

Nieadekwatny wizerunek wotowiny wsrod
konsumentow krajowych w stosunku do

walorow dobrej wotowiny

W przeciwienstwie do Polski, inne kraje-producenci
posiadajg rozbudowane systemy certyfikacji dotyczgce
roznych obszarow zwigzanych z procesem produkciji.

Wptyw ekonomiczny:

Percepcja wotowiny wsrod polskich konsumentow moze ograniczac
Krajowg konsumpcje i zmniejszac przychody tancucha wartosci z
polskiego rynku.

W postrzeganiu polskich konsumentéw mieso
wotowe ma kilka cech negatywnych (m.in. wysoka
cena, trudnosé w przygotowaniu, itp.).

T (A2

Spotykamy w przestrzeni publicznej rowniez duzo
stereotypow i dezinformacji w zakresie hodowli
zwierzat i konsumpcji miesa. Do polskich sklepow
trafia takze wotowina o niesatysfakcjonujgcej niskiej
jakosci kulinarnej ktérej nie mozna odrdznic od
wotowiny o wysokiej jakosci kulinarnej.

W Polsce nie ma kultury spozywania wotowiny,
dlatego polski konsument moze nie posiadac wiedzy
dot. prawidtowego doboru porcji detalicznych do
techniki kulinarnej grillowanie, smazenie, pieczenie,
duszenie.
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato
rozpoznawalna | nie ma reputacii
wotowiny wysokiej jakosci

Nieadekwatny wizerunek wotowiny wsrod
konsumentow krajowych w stosunku do

walorow dobrej wotowiny

W przeciwienstwie do Polski, inne kraje-producenci
posiadajg rozbudowane systemy certyfikacji dotyczgce
roznych obszarow zwigzanych z procesem produkciji.

Wptyw ekonomiczny:

Percepcja wotowiny wsrod polskich konsumentow moze ograniczac
Krajowg konsumpcje i zmniejszac przychody tancucha wartosci z
polskiego rynku.

Polscy konsumenci postrzegajga wotowine jako produkt drogi, trudny
W przygotowaniu i o nieregularnej jakosci.

Na rynkach charakteryzujacych sie wysoka konsumpcjga wotowiny,
konsumenci maja mozliwos¢ wyboru jakosci konsumowanej
wotowiny.

Wotowina dobrej jakosci jest doceniana za walory zdrowotne,
dietetyczne i smakowe, dlatego konsumenci sg w stanie zaptacic za
nig wiecej. Dodatkowo, w krajach tych wyksztatcita sie kultura
spozywania wotowiny i towarzyszace jej umiejetnosci przyrzadzania
wotowiny. Zaktady miesne sprzedajg na rynek wewnetrzny gtéwnie
wotowine o nieokreslonej lub niesatysfakcjonujacej jakosci, dlatego
m.in. nie dostarcza on konsumentom oczekiwanych walorow

Negatywna percepcja wotowiny wsrod polskich konsumentow jest

kulinarnych.

wynikiem takiego stanu rzeczy. Stale obecne sa mity, takie jak
przekonanie, ze wotowina jest niezdrowa lub jej produkcja jest
nieetyczna. Wptywa to na decyzje zakupowe konsumentéw. Nalezy
zatem wzmocni¢ kampanie informacyjne i edukacyjne w poza
branzowych mediach, aby pomdc w rozprzestrzenianiu prawdziwych
informaciji.
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato
rozpoznawalna | nie ma reputacii
wotowiny wysokiej jakosci

Niewtasciwe oznakowanie wotowiny na pdétkach

polskich sklepow. Brak jest efektywnego
przeptywu informacji na rynku w tymw
szczegolnosci informacji o faktycznej jakosci
kulinarnej utatwiajacych konsumentom
podejmowanie trafnych decyzji zakupowych

Niskie spozycie krajowe oraz koncentracja branzy na eksporcie
nie dajg branzy motywacji do wdrozenia systemu informujgcego
konsumenta o charakterystyce produktu.

Wptyw ekonomiczny:

Nabywanie porcji oznaczonych identycznymi etykietami i
charakteryzujgcych sie rozng jakoscig moze prowadzi¢ do
zmniejszenia popytu | obnizenia marzy catego tancucha wartosci.

* Polski rynek sprzedazy detalicznej wotowiny nie jest

traktowany przez przetworcow | detalistow jako
priorytetowy. Jest to efekt niskiego spozycia krajowego
oraz koncentracji przetwdrcow na eksporcie.

Skutkiem tego podejscia jest dostarczanie na potki
polskich sklepdw wotowiny o niejednorodnej jakosci.
Dodatkowo, etykiety, ktérymi opatrzone sg porcje nie
sygnalizujg wystarczajgco wyraznie rodzaju oraz
jakosci kupowanego przez konsumenta miesa.

Na etykietach znajduja sie informacje o czesci, z ktorej
dana porcja pochodzi oraz cenie. Przewaznie brakuje
informacji zwigzanych z rasa zwierzecia, sposobem
chowu, dobrostanem, ekologig, bezpieczernistwem |
witasciwosciami kulinarnymi.

Dodatkowo, czesto na oznaczeniach brakuje instrukciji
przygotowania wotowiny, jesli jest to jakos¢ kulinarna
porcji detalicznej spetnia wymagania tej instrukcji w
niskim, niewystarczajgcym stopniu.
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Polska wotowina w kraju i na
rynkach eksportowych jest mato
rozpoznawalna | nie ma reputacii

wotowiny wysokiej jakosci
Konkurencja ze strony innych krajow

Silnym konkurentem na rynku UE i w krajach trzecich jest np.
Brazylia, Irlandia, Australia, USA, w krajach trzecich takze
szybko rosngcy eksporter Indie.

Konkurenci sg dobrze zorganizowani i realizujg swoje strategie
marketingowe. Strategie dla przemystu wotowiny, aby pozostac
konkurencyjnym, to standaryzacja produktu, kontrola jakosci,
branding i dywersyfikacja rynku.

Wptyw ekonomiczny:

Budowanie pozycji na rynku musi odbywac sie poprzez budowanie
przewag konkurencyjnych. Rozumienie konkurentow, trendow
rynkowych za ktorymi oni podagzajg, jest kluczowe dla budowania
wtasnych przewag na wybranych rynkach.

/naczenie polityk 1 uméw handlowych w
wyrownywaniu szans jest kluczowe. Otwieranie
rynkdw dotychczas dla nas zamknietych utatwi
dywersyfikacje.

Rosnacy udziat brazylijskiej wotowiny w rynkach
miedzynarodowych wynika Z czynnikow
przyczyniajacych sie do ich konkurencyjnosci.
Brazylia wktada znaczne wysitki w zmiane
globalnego odbioru w odniesieniu do dobrostanu
zwierzat, uznajac rosngce znaczenie tych obaw
wsrod konsumentéw na catym Swiecie. Brazylia
aktywnie pracuje nad poprawag swoich praktyk i
przejrzystosci w tym zakresie, co moze
pozytywnie  wptyng¢ na  miedzynarodowe
postrzeganie jej przemystu wotowego.

Kluczowa rdéznica miedzy Polskg a gtéwnymi
konkurentami to oparcie produkcji o mate
gospodarstwa, zywienie przede wszystkim
paszami gospodarskimi  wytwarzanymi we
witasnym gospodarstwie, troska o zwierzeta ktora
jest tatwiejsza z uwagi na ich mata liczebnosé.



Mate partie zywca dostarczane przez Niski stopien specjalizacji zaktadow

producentéw do przetworcow. migsnych
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 Polska produkcja zywca wotowego jest silnie

PrOCesy prOdUkCyjne W pOlSkIm laﬁCUChu rozdrobniona o czym $wiadczy m.in. wskaznik
. . . .y ; s Sredniej wielkosci stad.

dOStaWy WOlOWIny UtrUdnlaJa mOZlIWOSC - W 2021 r. w Polsce, jedynie ok. 7,8% pogtowia

Wytwa rzania Jed nor()d nyCh pa rt|| WOJ(OWi ny o znajdowato sie w stadach o liczebnosci powyzej 100

sztuk. Dla pordwnania, w potudniowej czesci

pOWta rzalnej ja kOS,Ci Australii byto okoto 88% pochodzi z gospodarstw o

liczebnosci powyzej 200 sztuk.

Male partie 2ywca dOStarczane przez prOducento,W e Nawet Jes'l| producenci Stosuja S|Q do przyjetego na

do przetwérc()w rynku standardu chowu, zawsze pozostaje
W wyniku rozdrobnienia producenci dostarczajg mate partie zywca przestrzen na indywidualng interpretacje zasad, co z
o0 roznej jakosci. Przetworcy w niewystarczajgcym (marginalnym) stopniu kolei przektada sie na inny sposob chowu i inng
informujg i motywuja producentow do produkcji Zzywca o wyzszych jakosc bydta u kazdego z producentow. Dlatego,

wymaganiach, co prowadzi do niejednorodnej jakosci wotowiny w tym samym dostarczane przez producentow mate partie

zamowieniu. Producenci sprzedajagcy mate partie zywca skazani sg na charakteryzujq sig rozna jakoscia.

wspotprace z posrednikami, ktorzy zbierajg z terenu pojedyncze zwierzetUdziat ° Przetworcy, podczas realizacji zamowien detalistow,

posrednikéw w rynku wydtuza tancuch dostaw i obniza zysk producenta. zmuszeni sg korzysta¢ z dostaw od wielu
S 7 * producentéw, a jednoczesnie nie wdrozyli systemow
ZAIN * . . . o . |
Wplyw ekonommzny: x - zarzadzania jakoscia kulinarng na podstawie

informacji o chowie | parametrow tuszy dlatego

Produkowanie w jednej partii wotowiny o réznej jakosci i jej sprzedaz po jednej cenie L L
czesto do realizacji jednego zamodwienia

oznacza straty w tancuchu dostaw. W takiej sytuacji wotowina o wyzszej jakosci jest . . e .
wykorzystywana jest wotowina o réznej jakosci.

sprzedawana po zanizonej cenie. Dodatkowo, czesc¢ klientéw moze by¢ niezadowolona z

jakosci zamodwienia i moze z niego zrezygnowac.
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Procesy produkcyjne w polskim tanncuchu
dostawy wotowiny utrudniajg mozliwoscé
wytwarzania jednorodnych partii wotowiny

o powtarzalnej jakosci

Brak specjalizacji zaktadow miesnych

Przetworcy ponoszg istotne koszty zwigzane z
koniecznoscig sortowania niejednorodnego zywca przez
posrednikow lub na magazynie zaktadu | koniecznoscig
zagospodarowania tusz niespetniajgcych wymagan
jakosciowych.

Wptyw ekonomiczny:

Istotne koszty zwigzane ze zroznicowang jakoscig zywca

obnizajg marze przetworcow

Przypadkowos¢ zakupow ogranicza mozliwosé strategii sprzedazy
miesa. Duze zaktady moga bardziej standaryzowad towar do oczekiwan
klienta. Mate zaktady (ubojnie rolnicze) skupuja zwierzeta bardziej
niejednorodne jednakze zwiekszajg konkurencje podazowa i posiadaja
mniejsze tereny skupu -kroétszy transport.

W zwigzku z otrzymywaniem od producentéw matych partii
zywca zroznicowanej jakosci oraz niewystarczajagca wymiang
informacji w tancuchu wartosci wotowiny przetworcy nie sgw
stanie na biezaco dostosowywaé¢ swoich zamodwien
sktadanych u producentéw do oczekiwan rynku na drozsze
mieso wysokiej jakosci. Rzeznie skupuja bydto dostepne na
rynku, maja jednak ograniczone mozliwosci specjalizacji i
zakupu np. tylko na mieso kulinarne. Organizacja skupu bydta
W rzezniach ogranicza mozliwosci dtugoterminowego
planowania. Przypadkowo$é zakupdw ogranicza mozliwosé
strategii sprzedazy miesa wysokiej jakosci.

Duze zaktady mogag bardziej standaryzowadé towar do
oczekiwan klienta. Mate zaktady (ubojnie rolnicze) skupuja
zwierzeta Dbardziej niejednorodne jednakze zwiekszaja
konkurencje podazowa i posiadajga mniejsze tereny skupu -
krdotszy transport.

Mniejsi  przetwoércy Kkorzystajg z niewielkiej iloSci
producentéw co ogranicza mozliwos¢é sortowania bydta pod
katem oczekiwan detalistéw. Mniejsi przetwércy moga byc
czesciej pomijani przez detalistow w nowoczesnych kanatach
dystrybucji potrzebujacych duzych partii wotowiny, co moze
zmuszaé¢ tych przetwércéw do dziatalnosci lokalnej lub
plasowania sie niszach rynkowych.

|Istotne koszty zwigzane ze zréznicowang jakosScig zywca
obnizajg marze przetwdrcow i producentdw.

System skupu bydta nie motywuje producentéw do
chowu bydta o lepszej genetyce, cenniki sg ,,sptaszczone” ,
klasy E i U sg niedocenione w stosunku do sSredniej UE, w
relacji do ceny klasy O.



Najwazniejszy jest konsument Nieefektywne rozwigzania przektadajgce

preferencje kulinarne konsumentow na
jakosc kulinarng produkowanej wotowiny.

Nieefektywne narzedzia \/\ S.4
orzektadajgce preferencje kulinarne | ‘
s n Nieefektywne narzedzia przektadajgce
23

preferencje konsumentow w zakresie
dobrostanu

konsumentow na proces produkciji
oydta lub ich brak
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Narzedzia wykorzystywane do przetozenia s S S
preferencji konsumentdéw na proces

produkcji bydta sg nieefektywne

Najwazniejszy jest konsument

Kazda ztotéwka do podziatu w tancuchu dostaw pochodzi od konsumenta. Konsument jest jak krol,
wszystko moze nic nie musi. Konsument nie musi kupowac polskiej wotowiny, moze jesli bedzie chciat.
Poniewaz wotowina musi by¢ drozsza od drobiu i wieprzowiny to musi by¢ wystarczajaco dobra
najlepiej za kazdym razem.

t aricuch dostaw polskiej wotowiny jest zorientowany na klienta. Reputacja wotowiny rozpoznawanej
na swiecie jako najlepsza, a zatem najdrozsza np. Wagyu, amerykarnska (USDA Prime, Choice),
argentynska uzyskaty reputacje poprzez zadowolenie konsumentdw z konsumpcji. Wyzwaniem dla
polskiego taricucha dostaw wotowiny jest jak zmienic strategie i zorientowac sie na konsumenta.
Konsument zwraca uwage na kilka aspektow etyka (dobrostan zwierzat, ochrona klimatu, przyjazne
dla srodowiska), wartosci odzywcze ale przyjemnosc¢ jedzenia jest aspektem kluczowym.
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Narzedzia wykorzystywane do 99

" " L V4 C
przetozenia preferencji konsumentéw na <~

proces produkcji bydta sa nieefektywne

wotowych i wieprzowych

Nieefektywne narzedzia przektadajace jakosé kulinarna produkowanej

wotowiny na preferencje kulinarne konsumentéow

W Polsce ograniczony jest wybor narzedzi pozwalajgcych na efektywne zarzadzanie
jakoscig kulinarna wotowiny zarowno w procesie produkcji u przetworcy jak i w zakresie
zakupow i produkcji zywca wotowego. Ré6znice miedzy cenami bydta o wyzszej jakoSci
kulinarnej miesa i pozostatego bydta sg zadne lub niewielkie, co sprawia, ze rodzaj
zapotrzebowania nie jest wyraznie sygnalizowany i premiowany. Cenniki sg oparte
wytgcznie o system EUROP, ktéry premiuje bydto o wiekszej wydajnoSci miesnej i nie
uwzglednia preferencji kulinarnych. Istnieje potrzeba dostosowania procesu produkcji
wotowiny do potrzeb kulinarnych i sensorycznych konsumentéw, w celu podazy wotowiny
spetniajgcej oczekiwania konsumentéw w wysokim stopniu
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Narzedzia wykorzystywane do
przetozenia preferencji konsumentow na
proces produkcji bydta sa nieefektywne

Nieefektywne narzedzia przektadajace
preferencje kulinarne konsumentow na
jakosé kulinarna produkowanej

wotowiny

Wptyw ekonomiczny:

Ograniczone przetozenie oczekiwan nabywcow wotowiny (detalistow |
konsumentow) na strukture cennika przetworcy (w tym system premii za
osiggniecie okreslonych parametrow produkcji oraz progi obnizajgce cene w
przypadku stwierdzonych wad jakosciowych) oraz brak szkolenia producentéw w
zakresie tego co jest pozgdane na rynku, moze prowadzi¢ do uzyskania nizszej
ceny lub sprzedazy mniejszego wolumenu wotowiny na rynku krajowym i
zagranicznym. Istnieje koniecznos¢ wprowadzenia obiektywnego systemu
wyceny kazdej sztuki w standardzie numerycznym zaakceptowanym przez
zaktad i producenta. producent powinien otrzymywac informacje zwrotng o
jakosci sprzedanego zwierzecia.

Konsumenci wotowiny majg zrdznicowane
preferencje wobec cech kulinarnych miesa,
maja w stosunku do niej okresSlone
oczekiwania w kontekScie przeznaczonej
obrébki cieplnej. Nie sg natomiast w stanie
selekcjonowad produktow znajdujacych sie na
potkach sklepowych. Nie sg w stanie okreslié
do jakiej obrobki i jaka finalng jakosc¢
kulinarng uzyskajg z danej porcji miesa bez
odpowiednich oznaczen na opakowaniu.
Aktualnie oznaczen jest mato i czesto nie
odpowiadajg faktycznej jakosci miesa
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Narzedzia wykorzystywane do
przetozenia preferencji konsumentow na
proces produkcji bydta sa nieefektywne

Nieefektywne narzedzia przektadajace
preferencje kulinarne konsumentow na
proces produkcji bydta lub ich brak

Wptyw ekonomiczny:

Ograniczone przetozenie oczekiwan nabywcow wotowiny (detalistow i
konsumentow) na strukture cennika przetworcy (w tym system premii za
osiggniecie okreslonych parametrow produkcji oraz progi obnizajgce cene w
przypadku stwierdzonych wad jakosciowych) oraz brak szkolenia
producentow w zakresie tego co jest pozgdane na rynku, prowadzi do
uzyskania nizszych cen lub sprzedazy mniejszego wolumenu wotowiny na
rynku krajowym i zagranicznym. Istnieje koniecznos¢ wprowadzenia
obiektywnego systemu wyceny kazdej sztuki w standardzie numerycznym
zaakceptowanym przez zaktad 1 producenta. Producent powinien
otrzymywac informacje zwrotng o jakosci sprzedanego zwierzecia.

Systemem, W ramach ktérego
uwzgledniane sag preferencje kulinarne
konsumentow jest system
rekomendowany przez EKG/ONZ w
ramach ktérego na podstawie cech tuszy
(m.in. marmurkowatosé¢, skostnienie |,
ottuszczenie, pH, pteé) selekcjonuje sie
partie produkcyjnej i produkuje sie mieso
o charakterystykach preferowanych
przez konsumentow. Przetworcy
operujacy w ramach takiego systemu w
Australii premiujg w swoich cennikach
bydto posiadajgce takie charakterystyki.
Na skutek tych dziatan posrednio
wptywajg na zmiane struktury pogtowia i
wzrost produkecji tusz o wyzszych
parametrach jakosci korelujacych z
jakoscia kulinarng miesa.
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Narzedzia wykorzystywane do
przetozenia preferencji konsumentow na

proces produkcji bydta sa nieefektywne

Nieefektywne narzedzia przektadajace
preferencje kulinarne konsumentow na proces

produkcji bydta
Przetworey skupujg bydto, ktore wyceniajg zgodnie ze stosowanymi
cennikami. R6znice pomiedzy cenami za preferowane bydto i
pozostate sg niewielkie, dlatego producenci nie majg
wystarczajgcego bodzca do dostosowania swojej produkcii.
Stosowane w Polsce cenniki sg oparte o system EUROP,
premiujgcy bydto, z ktérego mozna pozyskac wiekszg iloS¢ miesa, a
nie uwzgledniajg preferenciji kulinarnych. Brak jest narzedzi do
oceny jakosci tusz wotowych pozwalajgcych obiektywnie opisywac
jakosc¢ kulinarng pochodzacego z nich miesa, dostepnych dla
przetworcow.

Ograniczone przetozenie oczekiwan nabywcow
wotowiny (detalistow i konsumentdéw) na strukture
cennika przetwdrcy (w tym system premii za
osiggniecie okreslonych parametrow produkcji
oraz progi obnizajgce cene w przypadku
stwierdzonych wad jakosSciowych) oraz brak
szkolenia producentéw w zakresie tego co jest
pozadane na rynku, moze prowadzi¢ do uzyskania
nizszej ceny lub sprzedazy mniejszego wolumenu
wotowiny na rynku krajowym i zagranicznym.
Istnieje koniecznos¢ wprowadzenia obiektywnego
systemu wyceny kazdej sztuki w standardzie
numerycznym zaakceptowanym przez zaktad i
producenta. producent powinien otrzymywad
jakosci  sprzedanego

Informacje zwrothg o

zZwierzecia

80-90%
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Narzedzia wykorzystywane do
przetozenia preferencji konsumentow na
proces produkcji bydta sa nieefektywne

Nieefektywne narzedzia przektadajace
preferencje konsumentow w zakresie

dobrostanu

Przetworecy w Polsce czesto nie uwzgledniajg odpowiedniej premii
w swoich cennikach za bydto chowane z zachowaniem
dobrostanu | zdrowego zywienia zwierzat.

Wptyw ekonomiczny:

Dobrostan i zdrowe zywienie zwierzat ma
szczegdlne znaczenie dla konsumentow
zagranicznych. Brak dokumentéw
potwierdzajgcych dbatosé o te aspekty w
procesie produkcji uniemozliwia dostawy do
szczegolnie wymagajacych sieci
hipermarketdow.

Podobnie jak w przypadku preferencii
kulinarnych, rowniez w przypadku tego typu
preferencji konsumentow przetwdrcy moga
wptywaé na dostosowanie procesu produkcji
bydta, m.in. za pomoca cennikéw i odpowiednich
wymagan dla producentow.

Nieuwzglednienie w strukturze cennika przetworcy wilasciwych premii oraz brak wymagan przetworcow

adresowanych do producentow w zakresie stosowania dobrych praktyk w procesie chowu prowadzi do
stabszego postrzegania przez konsumentow dobrostanu i rezygnacji czesci konsumentéw z konsumpciji a co za
tym idzie z zakupow oraz czesci detalistow z nabywania polskiej wotowiny i obniza marze catego tancucha
wartosci wotowiny. Istnieje koniecznos¢ informowania konsumentow w sposob jasny, zrozumiaty, jednoznaczny |
szybki oraz tatwy do zapamietania i kojarzenia o staraniach producentow i przetworcow dla dobrostanu zwierzat

w chowie, transporcie i w rzezni.




Utrudniona wymiana handlowa ze
wzgledu na rozdrobnienie
produkcji.

1.4

Ograniczone zaufanie w catym
tancuchu dostaw wotowiny.

1.2

Skomplikowany proces

przemieszczania zywca.

——
¢

o
¢

SRR —

1.3

Niepetny | niewiarygodny opis
genotypu.

1.5

Niespojne cele producentow cielat
pochodzgcych z krow mlecznych z
celami producentow zyweca.
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Uczestnicy polskiego tancucha dostaw nie
wspotpracujg ze soba
w wystarczajacym zakresie

Utrudniona wymiana handlowa
ze wzgledu na rozdrobnienie
produkcji

Do transakcji sprzedazy cielgt do producentow
Zywca przewaznie angazowany jest posrednik.
Podobna sytuacja ma miejsce podczas sprzedazy
bydta do przetworcy. Posrednicy, obok swej
pozytywnej roli agregatora cielat i zywca 2z matych
gospodarstw, odgrywajg nadmierng role w zakresie
transakcji spetniajgcych wymog minimum
logistycznego dla bezposredniej dostawy do rzezni.
Udziat posrednikbw w obrocie partiami bydta
rzeznego ogranicza rowniez przeptyw informacji
pomiedzy zaktadem ubojowym a hodowca.

Producenci cielat moga przekazywad je do
producentdow zywca bezposrednio lub
poprzez posrednika. Przewaznie do
transakcji angazowany jest posrednik.

Producenci zajmujacy sie chowem bydta
sprzedaja bydto bezposrednio do
przetworcy lub poprzez punkt gromadzenia

zwierzat posrednika.

Producent

Producent Posrednik
cielat cielat
Producent

Producent
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Uczestnicy polskiego tancucha dostaw nie

wspotpracujg ze soba
w wystarczajacym zakresie

Utrudniona wymiana handlowa
ze wzgledu na rozdrobnienie
produkcji

Wptyw ekonomiczny:

Wynikiem angazowania posrednikow do transakcji
zwigzanych z cieletami | bydtem jest przejmowanie przez
nich czesci marzy tancucha wartosci, kosztem
producentow cielgt oraz producentow zajmujgcych sie
produkcjga zywca wotowego. Programy zwiekszajgce
udziat dostaw bezposrednich sg realizowane przez czesc
rzezni ale z niewielki skutkiem.

W Polsce dominuje handel przez posrednikéw
zarowno w transakcjach dotyczacych matego,
jak i duzego wolumenu zywca.

Producent Producent Producent
bydta bydta bydta
Przetworca Posrednik Punkt spedowy
/
Przetwodrca Przetwodrca
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Uczestnicy polskiego tancucha dostaw nie
wspotpracujg ze soba
w wystarczajacym zakresie

Skomplikowany proces przekazywania
Zywca

Etap przekazywania bydta do rzezni ma bardzo
duzy wptyw na poziom stresu u zwierzat, co z kolel
ma wptyw na jakosC produkowanej wotowiny.

y

y

Wptyw ekonomiczny:

Niewtasciwy poziom pH tuszy, bedacy
bezposrednim skutkiem niewtasciwego sposobu
przekazywania zywca, przynosi rzezni wymierne
straty w postaci nizszych przychodow. Ocenia
sie, ze taka sytuacja dotyczy 12-15% miesa
wotowego produkowanego w Polsce.

* Bydto od producenta do przetwdrcy transportowane jest
za pomocga specjalistycznych samochoddw, przewaznie
nalezacych do posrednika..

« /wierzeta podczas tego procesu narazone sg na szereg
niedogodnosci poprzez, m.in.: nieodpowiedni zatadunek,
niedostosowanie pojazdu (za mato miejsca,

niehigieniczne warunki, Sciany powodujgce otarcia i

zabrudzenia, itd.) i techniki jazdy, mieszanie stad,
opdzniony roztadunek.

» Efektem jest podwyzszenie poziomu stresu u zwierzat,
powodujgce obnizenie zawartosci glikogenu w miesniach
oraz wzrost poziomu pH tuszy.

* Mieso w takiej sytuacji nie moze by¢ sezonowane, ulega
procesowi gnicia, a jego okres przydatnosci do spozycia
gwattownie spada, co moze skutkowadé¢ koniecznoscia
przetworzenia go.

« Uwzgledniajagc powyzsze, ubd] w gospodarstwie
zapewnia W najwyzszym stopniu mozliwosé
wyeliminowania powyzszych probleméw i wykonany
prawidtowo jest najbardziej humanitarny.

* Dow6z witasnym transportem przez rolnika, réwniez

obniza poziom stresu i powinien by¢ wspierany.
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Kazda sztuka zywca na terenie Polski musi by¢

Uczestnicy polskiego tancucha dostaw | _ ,
_ _ zarejestrowana w systemie |IRZ, w ktérym
nie WspélpraCUJa JAS SOba zamieszczane s3a dane, ktére mogly by by¢

W Wwvstarczaiacvm zakresie wyznacznikiem potencjatu genetycznego danej
Y Jacy sztuki bydta, np. rasa.

Niepetny i niewiarygodny opis genotypu Dwie sztuki tej samej rasy moga sie

charakteryzowadé¢ istotnie réznym materiatem
Uwzgledniane w systemie IRZ dane nie s wystarczajgcym  8enetycznym i co za tym idzie jakoscia. Pomocny w
tej kwestii mogtby byé kod ojca, ktdrego
uwzglednienie w zgtoszeniu jest opcjonalne |
rzadko podawane.

wyznacznikiem jakosci zywca, ze wzgledu na Zzbyt
ograniczony zakres, Iinny cel zbierania danych oraz
przypadki danych niezgodnych 2z rzeczywistoscig. Opis

zamieszczanych danych jest z jednej strony skomplikowany | Dane z systemu IRZ nie s3 postrzegane na rynku
niezrozumiaty a z drugie] strony zakres zbieranych danych wotowiny jako wiarygodne zrédto informacji o

jest ograniczony. jakosci zywca, a czasem bledy w IRZ sa
wykorzystywane  do nieuczciwych praktyk

Wptyw ekonomiczny: polegajacych na produkcji miesa okreslonej rasy

np. Limousine na podstawie wpisanej rasy w |IRZ,

Informacje zawarte w systemie IRZ nie zapewniajg petnej przejrzystosci mimo ze matka jest rasy HO a fenotyp wskazuje, ze

informacji co jakosci zywca, a w konsekwencji moze to prowadzi¢ do to nie jest zwierze tej rasy. Informacje zawarte w
sprzedazy zywca po nieadekwatnej cenie oraz do osiggniecia nizszej niz IRZ wymagaja modyfikacji tak aby system ten
zaktadana marzy lub niesatysfakcjonujgcej jakosci za dang cene. stuzyt rowniez celom rynkowym
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Uczestnicy polskiego tancucha dostaw nie
wspotpracujg ze soba
w wystarczajacym zakresie

Ograniczone zaufanie w catym tancuchu
dostaw wotowiny.

Ocena bydta przed ubojem jest przeprowadzana przez

Seo
9

---  ogranicza zaufanie producentow do przetworcow.

@,,-@ pracownika rzezni, na podstawie oceny wizualnej, co

Wptyw ekonomiczny:

Ograniczone zaufanie producentow jest jednym z powodow,
dlaczego czesciej korzystajg oni z ustug posrednikow, co
przyczynia sie do obnizenia ich marzy. Ograniczone zaufanie na
poziomie catego tancucha wartosci rowniez przyczynia sie do
niewystarczajgcej komunikacji, licznych nieefektywnosci i obnizenia
marzy catego tancucha.

Ograniczone zaufanie w catym tancuchu wartosci wotowiny, w
szczegolnosci nieufnosé producentdw do przetworcéw, wynikajaca
z subiektywnego systemu klasyfikacji tusz. Proces klasyfikacji
poubojowej bydta jest pod petna kontrolg rzezni co ogranicza
zaufanie producentéw zyweca.

a) Rzeznie ktére ubijajg powyzej 3900 sztuk bydta rocznie
zobowigzane sg do prowadzenia klasyfikacja poubojowej EUROP.
b) W zaleznosci od przyznanej oceny, ustalana jest cena ptacona
producentowi za dostarczony zywiec.
c) Zastrzezenia i ograniczone zaufanie producentédw wzbudzaja
nastepujgce fakty:
i) klasyfikacja przeprowadzana jest w sposdéb wizualny
poprzez porownanie przez rzeczoznawce ,na oko” oceniana
tusze z wzorcem (zdjeciem)
ii) rzeczoznawca posiada uprawnienia nadawane przez
Gtowny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéow
Rolno-Spozywczych na podstawie egzaminu zdawanego raz na
trzy lata
iii) Rzeczoznaweca jest pracownikiem ubojni
iv) Waga kolejkowa jest wtasnosciag ubojni i jest kontrolowana
nie czesciej jak raz na rok.
d) Brak informacji zwrotnej o wynikach klasyfikacji. Zaktad
przekazuje rezultaty oceny jedynie ostatniemu wtascicielowi,
ktorym czesto jest posrednik
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Uczestnicy polskiego tancucha wartosci
nie wspotpracuja ze soba
w wystarczajacym zakresie

Niespdjne cele producentdow cielat
pochodzacych z krow mlecznych z

celami producentéow zywca

Gtéwnym dostawcg cielgt wykorzystywanych do
produkcji wotowiny w Polsce sg producenci mleka,
kKtorzy przewaznie pokrywajg krowy mileczne buhajami
ras mlecznych. Otrzymywane cieleta charakteryzujg sie
nizszg ekonomikg chowu na potrzeby produkcji zywca
wotowego.

Wptyw ekonomiczny:

Pogtowie krow mlecznych w Polsce w grudniu 2022
roku wyniosto ok. 2,04 mln. Spada liczebnosé¢ krow
,mamek”. Jest to niepokojacym zjawiskiem w
konteksScie rozwoju branzy w przysztosci, gdyz liczba
krow determinuje pogtowie cielat, a w dalszej
kolejnosci mtodego bydta.

Krowy mleczne sg inseminowane, w celu wywotania
laktacji oraz w celu uzyskania cieliczek do remontu
stada. W rezultacie rodzg sie buhajki stanowigce 50%
cielat oraz cieliczki przeznaczone do opasu na ogoét
sprzedawane najszybciej jak to mozliwe i stanowiace
matg wartos¢ w przychodach producenta mleka.

2022 r. -ok. 2,04 mln.

Stosunkowo niski udziat krzyzowania towarowego w stadach krow mlecznych sprawia, ze produkowane sg cieleta o niskiej

jakosci, za ktore producenci mleka dostajg niskg cene. Niewykorzystany potencjat powoduje, ze wartos¢ dodana w kolejnych

etapach tancucha wartosci jest nizsza niz potencjalnie mozliwa do osiggniecia.
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Uczestnicy polskiego tanncucha wartosci nie
wspotpracujg ze soba
w wystarczajacym zakresie

Niespdjne cele producentdow cielat
pochodzacych z krow mlecznych z

celami producentéow zywca

Gtéwnym dostawcg cielgt wykorzystywanych do
produkcji wotowiny w Polsce sg producenci mleka,
kKtorzy przewaznie pokrywajg krowy mileczne buhajami
ras mlecznych. Otrzymywane cieleta charakteryzujg sie
nizszg ekonomikg chowu na potrzeby produkcji zywca
wotowego.

Wptyw ekonomiczny:

Producenci mleka inseminujg krowy gtéwnie
nasieniem buhajoéw ras mlecznych, w celu uzyskania
jatowek do remontu stada. Udziat krow mlecznych
inseminowanych nasieniem buhajow ras miesnych
(krzyzowanie towarowe) w ostatnich latach oscylowat
pomiedzy 10 a 20%.

W wyniku krzyzowania towarowego uzyskiwane sa
cieleta o znacznie wyzszych potencjale genetycznym
do opasu niz cieleta rasy HO.

/ bilansu obrotu stada i przy zatozeniu 100%
inseminacji nasieniem seksowanym mozna przyjac, ze
w skali kraju teoretycznie 30% inseminacji nasieniem
buhajéw ras mlecznych powinno wystarczyé¢ do
remontu stada, a 70% inseminacji mogtoby by¢ w
krzyzowaniu towarowym.

Stosunkowo niski udziat krzyzowania towarowego w stadach krow mlecznych sprawia, ze produkowane sg cieleta o niskiej

jakosci, za ktore producenci mleka dostajg niskg cene. Niewykorzystany potencjat powoduje, ze wartos¢ dodana w kolejnych

etapach tancucha wartosci jest nizsza niz potencjalnie mozliwa do osiggniecia.



Niski stopien specjalizacji producentow w
poszczegolnych fazach opasu.

Ograniczona specjalizacja w zakresie metod
chowu z uwzglednieniem dobrostanu, dawek
zywieniowych, genetyki, ekonomiki, rynkow
zbytu | oraz wiasciwej opieki weterynaryjnej .
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Polscy producenci zywca dysponuja
niewystarczajagcym zakresem
kompetencji w zakresie efektywnej
produkcji wotowiny

Niski stopien specjalizacji producentow
w poszczegolnych fazach opasu

W modelowym schemacie chowu zywca wotowego
wyrdznia sie trzy etapy: odchow cielgt, wzrost, tucz
(finisz). = W krajach charakteryzujgcych sie wysoce
efektywnym fancuchem wartosci wyselekcjonowane
podmioty zajmujg sie kazdym z etapow chowu, w Polsce
taki model jest stosowany w znikomym stopniu. W
Polsce dominujg opasy pochodzgce od krow mlecznych.

Wptyw ekonomiczny:

Niski stopien specjalizacji przyczynia sie do utraty korzysci skali,
nizszej efektywnosci, nizszej jakosci produktu koncowego a w
konsekwencji obnizonej rentownosci

—

W Stanach Zjednoczonych sektor wotowiny
charakteryzuje sie wysokim stopniem
zorganizowania, a poszczegolnymi etapami chowu
zajmuja sie wyspecjalizowane podmioty w fazach:
odchdw cielat, faza wzrostu i finisz, czyli opas zywca
do wagi rzezne,j.

W Holandii odpajaniem cielat i opasem zajmujg sie
specjalistyczne gospodarstwa w ktorych poziom
upadkdw jest mniejszy niz 2%

Wtochy majg duze doswiadczenie w opasie odsadkdow
w tuczarniach.

W Hiszpanii mamy kilka modeli specjalistycznego
odpajania cielat i opasu.

W Polsce cieleta pozyskane od kréw mlecznych od
poczatku do kornica sa w jednym gospodarstwie, a
specyfika skupu cielat od kréow mlecznych wymaga
od jednego rolnika duzych kompetencji w fazie
odpajania, wzrostu, i finiszu.
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Polscy producenci zywca dysponuja
niewystarczajagcym zakresem
kompetencji w zakresie efektywnej
produkcji wotowiny

Ograniczone wiedza i umiejetnosci w
zakresie metod chowu z uwzglednieniem
dobrostanu, dawek zywieniowych,
genetyki, ekonomiki, rynkow zbytu i oraz
wtasciwej opieki weterynaryjnej

Polscy producenci bydta posiadajg znaczne mozliwosci
poprawy kompetencji w obszarze prowadzenia chowu z
zachowaniem dobrostanu, optymalizacji dawek
zywieniowych pod katem opasu, dostosowania
infrastruktury do potrzeb inwentarza, umiejetnosci
kalkulacji optacalnosci produkcji, ktéra bierze pod uwage
wszystkie czynniki oraz wtasciwej opieki weterynaryjne;

Polscy producenci maja utrudniony dostep do transferu
wiedzy i innowacii.

Ograniczony know-how w zakresie metod chowu z
uwzglednieniem genetyki, planéw zywienia, plandw
kontroli zdrowia stada, dobrostanu, ekonomiki produkcji,
analizy rynku i konsumenta, redukcji wptywu
sSrodowiskowego oraz spotecznego.

Polscy producenci bydta posiadaja znaczne mozliwosci
poprawy kompetencji w obszarze prowadzenia chowu z
zachowaniem odpowiedniej genetyKki zwierzat,
opracowania plandw zywienia bazujagcych w pierwszej
kolejnosci na pasz pochodzacych z gospodarstwa, planow
kontroli zdrowia stada, w tym profilaktyki zdrowia oraz
minimalizacji stosowania antybiotykdow, dobrostanu oraz
zmniejszania stresu zwierzat, ekonomiki produkciji
uwzgledniajgcego wszystkie czynniki wptywajgce na
optacalnosci, analizy rynku i konsumenta w kontekscie
jakosci produktu i traceability, redukcji wptywu
sSrodowiskowego oraz spotecznego.
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Polscy producenci zywca dysponuja
nhiewystarczajagcym zakresem
kompetencji w zakresie efektywnej
produkcji wotowiny

Ograniczony wiedza i umiejetnosci w
zakresie metod chowu z uwzglednieniem
dobrostanu, dawek zywieniowych,
genetyki, ekonomiki, rynkow zbytu i oraz

wtasciwej opieki weterynaryjnej

Wptyw ekonomiczny:

Nizsze przychody i wyzsze koszty rolnikow, zwigzane z utraconym

potencjatem I nieoptymalnymi metodami produkcji

&)
% \

Niepetna wiedza producentéw w zakresie prowadzenia chowu z
zachowaniem dobrostanu przejawia sie np. w niedostosowaniu
infrastruktury do potrzeb inwentarza oraz brakiem wiedzy o jego
wptywie na jakos¢ zywca wotowego.

-W wyniku niskiego poziomu edukacji w kwestii uktadania dawek
zywieniowych bydto czesto karmione jest pozornie tanio a
faktycznie drogo w przeliczeniu na jeden kg przyrostu. Producenci
czesto nie uwzgledniaja korelacji pomiedzy rasg, cechami
genetycznymi oraz potrzebami zywieniowymi.

-Rzadko przeprowadzana jest kalkulacja optacalnosci dziatalnosci,
natomiast jesli jest przeprowadzana, czesto nie zostajg
uwzglednione jej wszystkie komponenty. Dodatkowym problemem
jest niedostateczna znajomosé¢ oczekiwan rynkowych i oczekiwan
konsumentéw zwigzanych z jakoscig oraz tzw. traceability, czyli
transparentnoscia produkcji, przez co nie zawsze produkowany jest
zywiec, na ktérym producent moze zarobi¢ wiecej.

- Producenci posiadajg ograniczong wiedze w zakresie
opracowywania wspolnie z lekarzami weterynarii planéw kontroli
zdrowia bydta, w tym profilaktyki oraz minimalizacji stosowania
antybiotykdw, co moze przejawia¢ sie wyzszym odsetkiem
upadkow.

- Brak jest wiedzy na temat sprawdzonych i racjonalnych modeli
redukcji wptywu srodowiskowego oraz spotecznego, co przejawia
sie utrata czesci konsumentow dla ktérych tematy sSrodowiskowe
sg jednym z czynnikéw wyboru podczas zakupdw.



Nieefektywne wykorzystanie oraz Niesatysfakcjonujgca jakos¢ materiatu
zaniedbanie tak | pastwisk. genetycznego pochodzacego od kréw

6.2 mlecznych.
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Za niska dostepnosc cielat
pochodzgcych z rynku polskiego.
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Nieefektywne wykorzystanie oraz
zaniedbanie tak i pastwisk

Wsrod uzytkow rolnych zrodtem pozywienia dla bydta sg
tgki | pastwiska. Potencjat tgk | pastwisk w Polsce zostat
oszacowany na 3,1 min ha. Obecnie potencjat ten jest
wykorzystywany w ok. 50%.

2020 . 2015 . 2015 .
2020 . 2020r.
18.5i3.0% ok. 70% 70,0 do 68,1%

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 r. udziat
tak 1 pastwisk w strukturze uzytkédw rolnych wynosit
odpowiednio 18,5 i 3,0%.

W latach 2015-2020 struktura uzytkow rolnych w Polsce
wykazywata niewielkie zmiany, gdyz dominujacy udziat
miaty grunty orne (ok. 70%), ale w strukturze zasiewoéw
nieznacznie zmniejszyt sie udziat zb6z z 70,0 do 68,1%.

/miana struktury zasiewéw ma bardziej charakter
koniunkturalny niz strukturalny, gdyz gospodarstwa
rolne aktywnie poszukujg Zzrédet dochoddw i w tym celu
zmieniajg w poszczegolnych latach strukture upraw.

Niekorzystny wptyw na efektywnos¢ wykorzystania
trwatych uzytkédw zielonych ma rozdrobniona struktura
gospodarstw rolnych. Podmioty o matej powierzchni
uzytkdw rolnych i skali chowu bydta rezygnujg z
produkcji mleka i zywca wotowego ze wzgledu na niskie
dochody i duzg pracochtonnosdé.
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Nieefektywne wykorzystanie oraz

zaniedbanie tak i pastwisk
Wptyw ekonomiczny:

Potencjat polskich uzytkéw rolnych do chowu zywca oszacowano
wykorzystujgc dane o udziale zbozowych surowcow paszowych w
krajowym zuzyciu surowcow zbozowych (61%) oraz dane dot.
wykorzystania produktow paszowych przez trzy gtdwne gatunki zwierzat
hodowlanych.

Do przyczyn niskiego wykorzystania | zaniedbania tgk i pastwisk naleza:
* Rozdrobnienie oraz rozproszenie lokalizacji dziatek
« Zmniejszenie sie pogtowia bydta (w 1990 liczebnos¢ wynosita okoto
10mIn sztuk a w 2022 - 6,4 min sztuk)
 Wysokie naktady inwestycyjne niezbedne odwrocenia skutkow
degradacji

Istotny wptyw na te decyzje ma réwniez sytuacja
demograficzna na obszarach wiejskich, w tym
przede wszystkim trudnosci z nastepcami gotowymi
przejmowac¢ prowadzenie gospodarstw rolnych i
kontynuowacd produkcje zwierzeca. W zwigzku z tym
czesé¢ trwatych uzytkdw zielonych nie jest
wykorzystywana gospodarczo, co skutkuje ich
degradacja 1 negatywnie wptywa na wiejskie
ekosystemy. Degradacja tak 1| pastwisk jest
zjawiskiem niekorzystnym Ze wzgleddow
ekonomicznych i Srodowiskowych, a ich
przywrocenie do stanu dobrej kultury bedzie
procesem dtugotrwatym i wymagajagcym duzych
naktaddow inwestycyjnych.

....................
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Za niska dostepnosc¢ cielat
pochodzacych z rynku polskiego

Polscy producenci zywca zgtaszajg wysoki popyt na
cieleta, ktory nie jest zaspokajany przez podaz. W
szczegolnosci na  rynku  krajowym,  wystepuje
niewystarczajgca podaz cielgt pozgdanych ras miesnych

| mieszancow.

Struktura ziemi w Polsce przedstawia sie

nastepujgco:

uzytkowania

uzytki rolne zajmujg obszar 18 418 tys. ha, co stanowito 58%
powierzchni kraju-z czego grunty orne zajmuja

14 048 tys ha (76,3 % uzytkdéw rolnych),

taki 2 350 tys ha (12,8%),

pastwiska 1693 tys ha (9,2%), sady 296 tys ha (1,6%).

Grunty orne - najwiecej uprawiamy zbéz - 71%, roslin
przemystowych 11%, roslin pastewnych 10%, ziemniakéw 3%,
roslin stragczkowych 2%,

Wsrod
podstawowych bydta sg taki i pastwiska. Potencjat tagk i pastwisk

uzytkow rolnych zZrédtem pozywienia dla stad
w Polsce zostat oszacowany na okoto 3,0 mln ha. Obecnie
potencjat ten jest wykorzystywany w ok. 50%. Natomiast
rokrocznie postepuje degradacja trwatych uzytkéw zielonych, co
przektada sie na koniecznosé¢ zwiekszenia kosztow ich restoracii.
Warto podkreslié, ze wtasciwie prowadzony wypas np. w systemie
rotacyjnym wptywa pozytywnie na odbudowe zasobnosci
glebowej oraz bioréznorodnosci, co przektada sie na wzrost
produktywnosci uzytkéw zielonych oraz zwieksza mozliwosci

absorbcji dwutlenku wegla z atmosfery.
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Za niska dostepnoscé cielat
pochodzacych z rynku polskiego

Wptyw ekonomiczny:

Na polskim rynku gtownym dostawcg cielgt sg producenci mleka, dla ktorych cieleta do opasu sg efektem ubocznym ich dziatalnosci
podstawowej.Pogtowie krow mlecznych w Polsce spada, dlatego podaz z tego zrodta staje sie coraz mniejsza.

W ostatnich latach nieznacznie rosnie liczba krow mamek, jednak nie sg one w stanie zaspokoiC¢ krajowego popytu na cieleta, a w
szczegolnosci popytu na wysokiej klasy rasy miesne.

Nadwyzkowy popyt zaspokajany jest importem cielgt, ktory w 2022 r. wyniost 76,7 tys. sztuk i wzrést o 76% w stosunku do roku
poprzedniego, , a import zywego bydta wyniost 255 617 szt i wzrdst rok do roku o 37%.

Skraca sie dtugowiecznos¢ krow milecznych. Aktualnie bardzo czesto ze wzgledu na btedy w technologii utrzymania pojawiajg sie
problemy , np. z racicami lub stawami, wiec na uboj nierzadko kierowane sg krowy juz po trzeciej laktacji.
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Niesatysfakcjonujaca jakosé materiatu
genetycznego pochodzacego od krow

mlecznych

Nawet producenci mleka, ktorzy decydujg sie na
krzyzowanie towarowe, produkujg sztuki o stabej
genetyce, co wynika z obaw o trudne porody, niski
poziom wiedzy nt. jakosci nasienia, w tym nieznajomosc¢
iIndeksow EBV wsrod hodowcow oraz inseminatorow

Wptyw ekonomiczny:

Niesatysfakcjonujgca genetyka cielgt zmniejsza produkcje wotowiny
posiadajgcej ceniong charakterystyke (np. marmurkowatosc) lub
utrudnia uzyskanie wiekszych ilosci cennych czesci (np. miesni
grzbietu, rostbefu, antrykotu i poledwicy), co obniza przychody
catego fancucha wartosci.

Producenci mleka, potrzebujg rekomendacji dla wyboru
materiatu genetycznego do inseminacji nasieniem
buhajow ras miesnych, poniewaz czesto utozsamiajg
jakos¢ tylko z rasg bydla, czesto brak petnegj
Swiadomosci, ze drozsze nasienie moze skutkowac
lepszymi jakosciowo cieletami przy zachowaniu warunku
tatwych porodow.

Producenci mleka obawiajg sie trudnych porodow,
priorytetem jest dla nich mate ciele.

W ofertach firm inseminacyjnych dominuje nasienie
buhajow ras miesnych po ktorych ciele jest mate o
stabym lub srednim potencjale wzrostu.

Nasienie, ktore moze dac¢ mate ciele i duzy potencjat
wzrostu jest rzadko oferowane.

Brak informacji o ojcu w zgtoszeniach od rolnikow do
systemu IRZ utrudnia prowadzenie analiz
porownawczych nasienia sprzedawanego na polskim
rynku.



6.4 6.5

Niesatysfakcjonujgca jakosS¢ materiatu Ograniczony udziat produktéw rozbioru w
genetycznego pochodzgcego od krow eksporcie.
mamek. 6.6

Rosnie liczba gospodarstw, ktore
poszukujg alternatywnych kierunkow
produkcji zwierzecej.
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Niesatysfakcjonujaca jakosé materiatu
genetycznego odsadkéow pochodzacego

od kréw mamek

Producenci ras miesnych, ze wzgledu na ograniczone
kompetencje w zakresie genetyki i ekonomiki oraz
nieznajomosci oczekiwan rynkowych czesto produkujg
cieleta o stabej lub sredniej genetyce.

Wptyw ekonomiczny:

Stabsza genetyka cielgt zmniejsza produkcje wotowiny posiadajgcej
ceniong charakterystyke lub utrudnia uzyskanie wiekszych ilosci
cennych czesci (np. miesni grzbietu, rostbefu, antrykotu i
poledwicy), co obniza przychody catego tancucha wartosci.

Producenci odsadkéw miesnych, ktorzy prowadzag
stada krow mamek, nadal poszukujg najnizszej ceny
buhajow do krycia haremowego.

Nie posiadajg petnej Swiadomosci, ze drozszy
materiat genetyczny umozliwia produkcje cielat
chrakteryzujgcych sie lepszg genetykg oraz wyzszg
cena.

Pomimo, ze w ramach rasy wartosC uzytkowa
buhajow lub krow moze sie znacznie rozni¢ to
hodowcy | producenci odsadkow przy zakupie
osobnikow do stada czesto kierujg sie gtownie cena,
rzadko dobrg relacjg jakosci do ceny.

Producenci zywca wotowego czesto nie decydujg
sie na poprawe jakosci stada podstawowego ze
wzgledu na bariere ceny.

@

*100%*

BEST

QUALITY
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Ograniczony udziat produktow rozbioru

w eksporcie

W sprzedazy eksportowej dominujg produkty uboju
charakteryzujgce sie nizszg wartoscig dodang niz
produkty rozbioru

Wptyw ekonomiczny:

€ ubg;
Ograniczony udziat produktow * ¢
rozbioru w eksporcie przektada sie
na nizsze przychody uzyskiwane ’

przez przetwdorcow.

Proces przetworstwa sktada sie z dwoch
Kluczowych etapow: uboju i rozbioru.

Ok. 60-70% wolumenu eksportu polskiej wotowiny
stanowig produkty proste. Pozostatg czesc¢ stanowig
bardzie] przetworzone elementy rozbioru oraz w
niewielkim stopniu produkty porcjowania Ilub
przetwory.

Srednia cena uzyskiwana za éwierétusze jest nizsza
niz w przypadku miesa powstatego po rozbiorze.

L
4
7

Rozbior

~ =
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Polski tancuch wartosci wotowiny nie
wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow

Rosnie liczba gospodarstw, ktore
poszukuja alternatywnych kierunkow

produkciji zwierzecej

Czesc¢ producentéw prowadzgcych produkcje mleka oraz
producentow prowadzgcych chow trzody chlewnej jest
zmuszona do zaprzestania produkcji ze wzgledow
ekonomicznych. Hodowcy coraz czesciej podnoszg
argumenty o pojawiajgcych sie problemach spotecznych
zwigzanych z mozliwoscia prowadzenia hodowli.

Drugim powodem rezygnaciji rolnikdw z produkcji mleka jest duza jej
pracochtonnosc i brak nastepcow, ktorzy w przysztosci kontynuowaliby chow
bydta mlecznego. Gospodarstwa rolne rezygnujgce z produkcji mleka
dysponujg odpowiednimi zasobami do specjalizacji w zakresie chowu bydta
miesnego: struktura uzytkow rolnych, budynki inwentarskie, maszyny do
uprawy i zbioru roslin pastewnych oraz doswiadczony i kompetentny kapitat
ludzki.

Ogniska ASF i grypy ptakow spowodowaty, ze wiele gospodarstw
rolnych we wschodnich | centralnych regionach kraju
zrezygnowato z chowu swin i drobiu ze wzgledu koniecznosc¢
wdrozenia restrykcyjnych rozwigzan zwigzanych z bioasekuracja.
Czes¢ tych podmiotow rozwazato zmiane kierunku produkcji
zwierzecej (np. wprowadzenie opasu bydfa), ale wymagato to
duzych naktadow inwestycyjnych w budynki inwentarskie oraz
maszyny do zbioru i konserwacji pasz objetosciowych.

Drugg grupe gospodarstw rolnych, ktore zmieniajg lub rozwazajg
zmiane kierunku produkcji zwierzecej sg podmioty utrzymujgce
bydto mleczne. Z produkcji mleka rezygnujg przede wszystkim
gospodarstwa rolne o mate] skali chowu, gdyz przemyst
mleczarski wykazuje zainteresowanie redukcjg kosztow
transakcyjnych skupu, a podstawg tego sg duze dostawy
surowca.

Przemyst mleczarski wymaga wysokich standardéw jakosciowych
mleka surowego, a podmiotom o matej skali chowu trudno jest
wspomniane standardy spetnic.

v W%
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Relatywnie niewielka grupa krajowych gospodarstw rolnych

Polski tancuch wartosci WOtOWiny nie wykazuje zainteresowanie zamiang kierunku  produkgiji
. . zwierzecej na przyktad rozpoczecie chowu owiec, kdz lub koni.
wykorzystuje w petni dostepnych

zasobow
Rosnie liczba gospodarstw, ktore

Nalezy jednak pamietaC, ze sg to jednak niszowe segmenty
sektora rolno-zywnosciowego. W zwigzku z tym podmioty te

podejmujg takie decyzje | ryzyko produkcyjne bazujgc na
sprzedazy bezposredniej i rolniczym handlu detalicznym oraz
odbiorcach w sektorze HoReCa. Rozwdj tych kierunkéow

poszukuja alternatywnych kierunkow R St |
produkcji jest | bedzie niewielki, a zadecydujg o tym

m_
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produkciji zwierzecej

Relatywnie niewielka grupa krajowych gospodarstw rolnych wykazuje
zainteresowanie zamiang kierunku produkcji zwierzecej na przyktad rozpoczecie
chowu owiec, kéz lub koni. Nalezy jednak pamietac, ze sg to jednak niszowe
segmenty sektora rolno-zywnosciowego. W zwigzku z tym podmioty te podejmujag
takie decyzje i ryzyko produkcyjne bazujgc na sprzedazy bezposredniej |
rolniczym handlu detalicznym oraz odbiorcach w sektorze HoReCa. Rozwdj tych
kierunkow produkcji jest i bedzie niewielki, a zadecydujg o tym uwarunkowania
popytowe, ale bedzie on angazowat zasoby, ktore mogtyby bycC efektywniej
wykorzystane w chowie bydta miesnego.

Wptyw ekonomiczny:

Rezygnacja z produkcji zwierzecej producentow mieka i
producentow trzody pogtebi problem niskiego poziomu
wykorzystania zasobow.

uwarunkowania popytowe, ale bedzie on angazowat zasoby,
ktore mogtyby bycC efektywniej wykorzystane w chowie bydta
miesnego.

CzesC producentow trzody w rejonach objetych ASF jest
zmuszona do zaprzestania produkcji trzody chlewnej i rozwaza
rezygnacje z produkcji zwierzecej lub zmiane kierunku produkciji.

matych aby byC konkurencyjnym rozwaza
zaprzestanie produkcji mleka i rezygnacje z
chowu bydta. Posiadajg oni infrastrukture do
chowu bydta, zasoby paszy i relatywnie wysokie
kompetencje do chowu bydta miesnego.
Produkcja cielat, lub opas mogg byc¢ alternatywa
dla tych gospodarstw.




Otoczenie prawne i spoteczno gospodarcze

Otoczenie prawne, zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz czynniki
zewnetrzne w istotny sposob mogg wptywac na koszty prowadzenia i efektywnosci
chowu bydta oraz na mozliwosc rozwoju rynkow lokalnych.

Wprowadzone w Polsce rozwigzania w zakresie chowu | hodowli bydta nie zawsze sg optymalne z perspektywy
producenta rolnego, ubojni czy przetworcy. Niektore z rozwigzan dopuszczonych w innych panstwach cztonkowskich UE
nie sg przyjete do stosowania w PL. Sytuacja taka moze ograniczaC rozwoj rynku wotowiny. Zidentyfikowane roznice
dotyczg w szczegolnosci zasad uboju (np. mozliwosc¢ odstrzatu). Inne rozwigzania w otoczeniu prawnym sg wprawdzie
wprowadzone ale sg dalece niesatysfakcjonujgce — np. rozwigzania w zakresie szkod towieckich. Zmieniajgce sie
otoczenie spoteczno-gospodarcze wptyw rowniez na koszty prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Nasilenie tego czynnika
jest w ostatnich latach bardzo duze w zwigzku z naptywem ludnosci miejskiej na wies i wynikajgcymi z tego tytutu
konfliktami i problemami. Kluczowe sg tutaj dziatania zwigzane z ksztattowaniem ustroju rolnego i zapewnieniem
mozliwosci prowadzenia produkciji rolniczej.




Otoczenie prawne i spoteczno gospodarcze

Integracja Ukrainy z Unig Europejska.

Proces integracji Ukrainy z Unig Europejskg bedzie miat silny wptyw na polskie rolnictwo. Proces ten
bedzie wymagat kolejnej restrukturyzacji | dostosowania sie do zmiany. W tym kontekscie polska
produkcja zywca wotowego | wotowiny wysokie] jakosci jest szansg dla polskiego rolnictwa. Chow
bydta wymaga doswiadczenia | umiejetnosci od rolnikdw, przekonali sie tym rolnicy rezygnujacy z
produkcji zywca wieprzowego ktorzy bez odpowiedniego przygotowania sprobowali opasu bydta. W
tym zakresie nasi rolnicy majg przewage na rolnikami ukrainskimi. Przy odpowiednim wsparciu moga
te przewage konkurencyjng znacznie wzmocnic.

FRAAN
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STRATEGIA

DZWIGNIE WZROSTU | ROZWOJU

iInicjatywy strategiczne

Zwiekszenie ceny poprzez certyfikaty
Zrownowazonego rozwoju ze
szczegolnym uwzglednieniem
priorytetow - dobrostanu oraz ochrony
Klimatu

Konsumenci zagraniczni i krajowi sg coraz
bardziej Swiadomi oraz zwracajg wiekszg
uwage na zrownowazony rozwoj w tym
szczegolnie dobrostan zwierzat i ochrone
Klimatu (niskoemisyjnosc)

Zwiekszenie ceny poprzez
wdrozenie systemow
produkcji wotowiny o
wysokiej jakosci kulinarnej
Powtarzalna jakos¢ miesa
wotowego sprawi, ze popyt ze
strony konsumentow wzrosnie
dtugoterminowo

Obnizenie kosztow i
zwiekszenie ceny poprzez
poprawe jakosci zywca
wotowego

Poprawa jakosci materiatu
genetycznego pozwoli zarbwno na
zwiekszenie przychodow jak i na
optymalizacje kosztow



STRATEGIA
DZWIGNIE WZROSTU | ROZWOJU

iInicjatywy strategiczne

04 05 06 07

Obnizenie kosztéow  Zwiekszenie ceny w wyniku Zwiekszenie ceny Obnizenie

W wyniku podniesienia przez budowanie kosztow przez
podniesienia innowacyjnosci marki Polska wyeliminowanie
kompetencji przetworcow. Wotowina czynnikow
producentow zywca. Wzrost marzowosci moze zostaé Przygotowanie i podnoszgcych
Producenci bardzo liczg spowodowany zwigkszeniem wdrazanie strategil koszty

na wsparcie w zakresie udziatu elementéw rozbioru promocji marki Polska orowadzenia
podniesienia ich poprzez wdrozeniem innowacji z Wotowina. dziatalnosci

kompetenc;ji zakresu zarzgdzania jakoscig



Rozwoj produkcji wolowiny zrownowazone ze szczegolnym
uwzglednieniem priorytetow - dobrostanu oraz ochrony klimatu

1.1. Analiza wymagan rynkow docelowych dot. zrownowazonej wotowiny |

wdrazanie uzyskanych wynikow

Inicjatywy strategiczne




1.1.1. Rozwo0j aktywne]j wspotpracy w Polsce |
miedzynarodowej na rzecz zrobwnowazonej wotowiny w
ramach Polskiej Platformy ds. Zréwnowazonej
Wotowiny w ramach Europejskiego Okrggtego Stotu ds.
Zrownowazonej Wotowiny

1.1.2. Badania oczekiwan odbiorcow na rynkach
docelowych oraz branzy finansowej w kraju i na
rynkach  docelowych dot. zapotrzebowania |
wymagan certyfikacji zrownowazonego rozwoju ( w

tym wyzszego dobrostanu, ochrony klimatu)

Inicjatywy strategiczne

1.1. Analiza wymagan rynkow docelowych dot. zrownowazonej wotowiny i

wdrazanie uzyskanych wynikow



Rozwoj produkcji wotowiny zrownowazonej ze szczegolnym uwzglednieniem

priorytetow - dobrostanu oraz ochrony klimatu

1.2. Znaczace zwiekszenie skali produkcji wotowiny zrownowazonej

Inicjatywy strategiczne



1.2.1. Zwiekszenie skali produkcji wotowiny zrownowazonej z certyfikatem potwierdzajgcym

dobrostan zwierzat, ochrone klimatu do poziomu 15% ubijanego mtodego bydta opasowego w

2024 roku i 30% w 2030 roku poprzez wyptaty rekompensat podejmowanych zobowigzan

dobrostanowych, niskoemisyjnych, redukcji antybiotykow w ramach ekoschematow.

1.2.2. Zbudowanie systemu zachet finansowych publicznych |
prywatnych, m.in wsparcie finansowe dla uczestnictwa w
systemie jakosci QMP na dostosowanie systemu produkcji do
wymagan systemu certyfikacji dla producentow oraz
pozostatych podmiotow w fancuchu wartosci do uczestnictwa w

systemie certyfikacji.

Inicjatywy strategiczne

1.2.3 Wsparcie w ramach ekoschematu dobrostan zwierzat
kazdej sztuki bydta uczestniczgcej w systemie jakosci rolnictwa

ekologicznego lub QMP.

1.2. Znaczace zwiekszenie skali produkcji wotowiny zrownowazonej



Rozwoj produkcji wotowiny zrownowazonej ze szczegolnym uwzglednieniem

priorytetow - dobrostanu oraz ochrony klimatu

1.3. Promocja | wdrazanie rozwigzan IT w zakresie certyfikacji |

zapewniania jakosci | autentycznosc produktu

Inicjatywy strategiczne



1.3.1. Promocja rozwigzan majacych na celu wdrozenie
systemu IT gwarantujgcego konsumentowi dostep do
informacji o produkcie oraz o kluczowych etapach
tancucha dostaw kupowanego produktu. Wdrazanie

Innowacyjnych  metod  zapewniania  jakosci |
autentycznosci, pochodzenia miesa  wotowego
odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rynku np.

certyfikacja, zastosowanie technologii blockchain, RFID,
DNA itd.

1.3.2. Promocja wotowiny zrownowazone| oraz
budowanie zaufania do wdrazanych certyfikatow

zarowno na rynku wewnetrznym jak i zewnetrznym.

1.3.2 Wdrazanie mechanizmow zachet do udziatu w
systemach produkcji wotowiny zrownowazonej (m.in.
szkolenia dla producentow, warsztaty, akcje
marketingowe, dodatkowe korzysci z tytutu udziatu w

systemie).

Inicjatywy strategiczne

1.1. Analiza wymagan rynkow docelowych dot. zrownowazonej wotowiny i

wdrazanie uzyskanych wynikow



Zwiekszenie ceny poprzez wdrozenie systemow produkcji wotowiny o wysokiej jakosci
kulinarnej
Powtarzalna jakosC miesa wotowego sprawi, ze popyt ze strony konsumentow wzrosnie

dtugoterminowo

2.1. Opracowanie narzedzi do zapewnienia jakosci kulinarnej miesa

wotowego | ich wdrazanie

Inicjatywy strategiczne



2.1.1. Wdrazanie w polskich rzezniach systemu oceny jakosci

tusz wotowych EKG/ONZ w tym standaryzacja oceny

marmurkowatosci.

2.1.2. Dopracowanie systemu zarzgdzania jakoscig kulinarng
wotowiny w rzezniach | zaktadach rozbioru oraz wdrazanie ich
jako narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej wotowiny

produkowanej w Polsce (w tym wprowadzenie klas/segmentow

kulinarnych miesa)

2.1.3. Zbudowanie

przetwércow do wdrazania narzedzi zapewniania jakosci

systemu zachet finansowych dla

kulinarne] miesa wotowego, umozliwiajgcych adekwatne
premiowanie producentow za dostarczanie okreslonej jakosci
zywca wotowego, a konsumentowi swiadomy wybor porcji
detalicznych zaleznych od jego preferencji i zasobnosci
portfela.

Inicjatywy strategiczne

ﬂifm

2.1. Opracowanie narzedzi do zapewnienia jakosci kulinarnej miesa
wotowego i ich wdrazanie



Zwiekszenie ceny poprzez wdrozenie systemow produkcji wotowiny o wysokie] jakosci
kulinarnej
Powtarzalna jakosC miesa wotowego sprawi, ze popyt ze strony konsumentow wzrosnie

dtugoterminowo

2.2. Opracowanie systemu zapewnienia jakosci kulinarnej miesa

wotowego dla polskie] wotowiny

Inicjatywy strategiczne
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2.2.1. Utworzenie w Polsce jednostki dla wdrozenia i 2.2.2.Uzgodnienie wymagan dot. minimalnej jakosci kulinarne;
utrzymania polskiego branzowego systemu zapewniania dla miesa sprzedawanego pod wspolnym znakiem Polska
jakosci kulinarnej wotowiny w tym stworzenie w Polsce w Wotowina

ramach europejskiej struktury jednostki wdrazajgcej standardy

zapewnienia jakosci kulinarnej EKG/ONZ

o : 2.2. Opracowanie systemu zapewnienia jakosci kulinarnej miesa wotowego
Inicjatywy strategiczne

dla polskiej wotowiny
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Obnizenie kosztow | zwiekszenie ceny poprzez poprawe jakosci zywca wotowego
Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli zarowno na zwiekszenie przychodow

jak 1 na optymalizacje kosztow.

Inicjatywy strategiczne




Wsparcie poprawy jakosci cielgt do opasu w celu Modyfikacja systemu wsparcia majgca na celu poprawe
wymiany krow i buhajow w stadzie podstawowym krow mamek Jakosci materiatu genetycznego cielagt poprzez system doptat
oraz bydta o dwukierunkowym uzytkowaniu w matych stadach do krow mamek oraz krow w typie kombinowanym.

krow mlecznych.
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Inicjatywy strategiczne 3.1. Poprawa jakosci cielgt produkowanych w Polsce




N dlﬂ

Obnizenie kosztow i zwiekszenie ceny poprzez poprawe jakosci zywca wotowego
Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli zarowno na zwiekszenie przychodow

jak 1 na optymalizacje kosztow.

Inicjatywy strategiczne




Wprowadzenie systemu obiektywne] oceny jakosci .~ Zbudowanie jednej lub wiecej sieci wspotpracy pomiedzy
zastosowanego nasienia dostepnego na rynku. Udostepnienie dostawcami nasienia, inseminatorami, producentami mieka,

rankingu zebranych informaciji. rolnikami odpajajacymi cieleta i hodowcami.

Przygotowanie 1 wdrozenie systemu specjalistycznej
edukacji (z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci dla rolnikow,
importerow i dystrybutorow nasienia buhajow ras miesnych
przeznaczonych do krzyzowania towarowego) w celu
zwiekszenia swiadomosci potencjatu genetycznego nasienia

wykorzystywanego do inseminacji.

Inicjatywy strategiczne 3.1. Poprawa jakosci cielat produkowanych w Polsce
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Obnizenie kosztow | zwiekszenie ceny poprzez poprawe jakosci zywca wotowego
Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli zardwno na zwiekszenie przychodow

jak 1 na optymalizacje kosztow.

Inicjatywy strategiczne




Uporzadkowanie regulacji dotyczgcych systemu IRZPlus
( w tym w szczegolnosci umozliwienie dostepu do danych
IRZPlus bezposrednio przez rolnika /lub zweryfikowanym
aplikacjom i systemom) oraz mechanizmu weryfikacji informacji
w nich zawieranych. Uproszczony powinien zostaC sposob

podawania danych i jednoczesnie rozszerzony ich zakres.

Wdrozenie mechanizmu gromadzenia danych
rzeczywistych dot. jakosci tusz wotowych wg EUROP,
warunkow chowu, genotypow w celach porownywania sie z
iInnymi producentami oraz porownywania buhajow uzywanych

w rozrodzie, a takze jego popularyzacja.

Opracowanie systemu zbierania i analizy danych
rzeczywistych dot. cen transakcyjnych cielgt, bydta, tusz,
miesa oraz innych parametrow zwigzanych ze zwierzeciem |
modelem produkcji z wykorzystaniem nowych technologii |

zapewnieniem poufnosci danych oraz jego popularyzacie.

Inicjatywy strategiczne

3.2. Zwiekszenie przejrzystosci rynku cielat, zywca i miesa



Wdrozenie systemu obiektywnej Kklasyfikacji tusz Promocja rozwigzan majgcych na celu wdrozenie
wotowych EUROP dla minimum 50% ubijanych sztuk bydta systemu |IT gwarantujgcego efektywne monitorowanie i
20251 75% do 2030. identyfikowanie informacji o wotowinie na kluczowych etapach
tancucha dostaw w tym rozwigzania oparte na chipowaniu oraz

staty nadzor nad dobrostanem zwierzat - monitoring w

rzezniach i srodkach transportu.

Wprowadzenie rozwiazan porzadkujacych sposéb ‘
znakowania w tym znakowania wyrebow w sprzedazy

detaliczne). Rozwigzanie powinno odnosiC sie do jakosci

kulinarnej i wspieraC podejmowanie decyzji przez konsumenta.

Inicjatywy strategiczne 3.2. Zwiekszenie przejrzystosci rynku cielat, zywca i miesa
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Obnizenie kosztow | zwiekszenie ceny poprzez poprawe jakosci zywca wotowego
Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli zardwno na zwiekszenie przychodow

jak 1 na optymalizacje kosztow.

Inicjatywy strategiczne




Wsparcie dla producentow zywca do tworzenia klastrow / Niwelowanie barier i wsparcie dla producentow do

grup wspotpracy z producentami cielgt opartych na identyfikaciji rozwijania grup oraz organizacji producentow w celu
wzajemnych korzysci, w tym we wparcie inwestycji grup w zwiekszenia wolumenu zywca wotowego sprzedawanego
infrastrukture obrotu (srodki transportu, punkty gromadzenia przez grupy, organizacje producentow i spotdzielnie rolnikow
zwierzagt) oraz systemy IT do tatwego zamawiania i obrotu do poziomu 30% rynku.

zwierzetami.

Wsparcie dla realizacji wspolnych projektow producencko-przetworczych nakierowanych na

premiowanie dostarczania zwierzat o wyzszej jakosci tuszy.

Inicjatywy strategiczne 3.3. Wsparcie dla tworzenia wspotpracy w tancuchu dostaw



. Przygotowanie | wdrozenie systemowego wsparcia dla . Wsparcie rozwoju platformy sprzedazowej utatwiajgce;
projektow wspotpracy pomiedzy producentami odsadkow a kontakty pomiedzy przetworcami, dostawcami i hodowcami.
producentami zywca wotowego. Przenoszenie dobrych praktyk |

rozwigzan.

Przetworcy

Producenty zywca wotowego

Producenci odsadkow Dostawcy Hodowcy

Inicjatywy strategiczne 3.3. Wsparcie dla tworzenia wspotpracy w tancuchu dostaw




Obnizenie kosztow w wyniku podniesienia kompetencji producentow zywca.

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie podniesienia ich kompetencj

Inicjatywy strategiczne



Opracowanie i wdrozenie systemu doradztwa Popularyzacja systemu doradztwa

techniczno-ekonomicznego dla producentow opartego na techniczno-ekonomicznego wsrod producentow, w tym poprzez

organizacjach branzowych 1| uwzgledniajgcego synergie gospodarstwa demonstracyjne | wdrozeniowe.
pomiedzy Osrodkami Doradztwa Rolniczego i prywatnymi
doradcami.
OSRODKI A~y PRYWATNI
DORADZTWA DORADCY T==ra
ROLNICZEGO o
=

Inicjatywy strategiczne

4.1. Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego



Opracowanie efektywnych programow szkolen oraz ich

wdrozenie wsrod producentow obejmujgce zagadnienia

technologii, profilaktyki i opieki weterynaryjnej oraz ekonomiki
chowu bydta dla réznych ras oraz roznych warunkow
utrzymania zwierzat, a takze

zmniejszania  wptywu

srodowiskowego | wptywajgcego na relacje spoteczne

|dentyfikowanie potrzeb badawczo rozwojowych
zwigzanych z wptywem chowu na klimat i srodowisko (np.
zywienie wptywajgce na redukcje emisji metanu) oraz
odpowiadajgcych na potrzeby branzy (np podnoszenie
odpornosci w celu zmniejszenia wykorzystania antybiotykow),

realizacja badan naukowych a nastepnie wdrazanie wynikow.

Opracowanie kompleksowej bazy wiedzy nt. zywienia bydta w warunkach polskich, uwzgledniajgcych specyfike réznych

gatunkow, zawierajgcych informacje odnosnie profilaktyki i opieki weterynaryjnej, ekonomiki chowu, wptywu zywienia na emisje

gazow cieplarnianych oraz referencyjnych cen transakcyjnych wraz z listg osob, specjalistow w tym zakresie.

Inicjatywy strategiczne

4.1. Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego



Obnizenie kosztow w wyniku podniesienia kompetencji producentow zywca.

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie podniesienia ich kompetencj

Inicjatywy strategiczne



Zwiekszenie udziatu specjalistycznych (np. odpajanie
cielat, tucz, itd.) gospodarstw poprzez zachety finansowe do

inwestycji dla producentow oraz popularyzacja inicjatywy

Opracowanie i wdrozenie systemu do planowania
rozwoju oraz zarzagdzania gospodarstwem rolnym
produkujgcym zywiec wotowy w oparciu o wystandaryzowane
analizy ekonomiczne, w tym kalkulatory ekonomiczne chowu

dla producentow

Wdrozenie systemu wsparcia dla liderow zmian w
zakresie specjalizacji | profesjonalizacji w szczegolnosci
poprzez oparciu na nich systemu gospodarstw

demonstracyjnych

Inicjatywy strategiczne

4.2. Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentow



Zwiekszenie ceny w wyniku podniesienia innowacyjnosci przetworcow.
Wzrost marzowosci moze zostac spowodowany zwiekszeniem udziatu elementow

rozbioru poprzez wdrozeniem innowacji z zakresu zarzgdzania jakoscig

5.1. Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku wdrozenia innowacyjnych

rozwigzan z zakresu przetworstwa | marketingu

Inicjatywy strategiczne



Zachety finansowe do inwestycji w ramach funduszy

krajowych i regionalnych funduszy EU w rozwigzania
technologiczne gwarantujgce wysokg jakosSC miesa, oraz
pozwalajgce zwiekszyC udziat eksportu elementow rozbioru i

konfekcjonowanej wotowiny.

Wsparcie dla marketingu konfekcjonowanych
przetworzonych produktow z polskiej wotowiny kulinarne;

wysokiej jakosci na rynkach docelowych.

Wsparcie wspotpracy uczestnikOw fancucha dostaw
wotowiny, naukowcow, producentow maszyn i urzadzen dla
opracowania | wdrazania nowych technologii w produkcji
wotowiny m.in z zakresu efektywnosci procesow, zarzgdzania
jakoscig kulinarng itd.

Inicjatywy strategiczne

Wsparcie do inwestycji w poprawe trwatosci polskiej
wotowiny kulinarnej ( dgzenie do zapewnienie 60-90 dni okresu
przydatnosci do sprzedazy wotowiny chtodzonej) budowa
swiadomosci przetworcow w istotnosci kazdego z elementow
tancucha produkcyjnego na zapewnienie jakosci kulinarnej |

bezpieczenstwa mikrobiologicznego.

5.1. Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
z zakresu przetworstwa i marketingu



Zwiekszenie ceny w wyniku podniesienia innowacyjnosci przetworcow.
Wzrost marzowosci moze zostac spowodowany zwiekszeniem udziatu elementow

rozbioru poprzez wdrozeniem innowacji z zakresu zarzgdzania jakoscig

5.2. Wzrost udziatu w rynku krotkich tancuchow dostaw

Inicjatywy strategiczne



Wsparcie dla budowania zaplecza surowcowego dla Wsparcie dla rozwoju RHD w tym dla bezposredniego
zwiekszania udziatu bezposrednich dostaw od producenta do uboju na pastwisku

przetwaorcy.

Inicjatywy strategiczne 5.2. Wzrost udziatu w rynku kroétkich tancuchow dostaw




Budowanie marki Polska Wotowina - przygotowanie strategii promocji

6.1. Przygotowanie | wdrozenie strategii promocji marki

polskiej wotowiny

Inicjatywy strategiczne




6.1.1. Zdefiniowanie marki dla polskiej wotowiny wraz z

towarzyszgcymi je] atrybutami oraz skojarzeniami, ktore

chcemy wywofaC u odbiorcow na rynku krajowym i rynkach

zagranicznych. Opracowanie strategii komunikacji

marketingowej i  promocji  zdefiniowanej marki, Zz

uwzglednieniem ograniczen co do zrodet finansowania.

6.1.2. Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji w

sytuacjach kryzysowych.

- "v
)

6.1.3. Wdrozenie strategii promocji oraz dziatania majgce na
celu popularyzacje polskiej wotowiny na wybranych rynkach
zagranicznych oraz rynku krajowym. Opracowanie i przyjecie
strategii komunikacji wotowiny. Opracowanie  jednolitego
przekazu promujgcego wizerunek wotowiny.

Informowanie konsumentow na temat wysitkow branzy na rzecz

Zrownowazonego rozwojul.

Inicjatywy strategiczne

6.1.4. Analiza otoczenia prawnego odnoszgcego sie do
promocji wotowiny i zidentyfikowanie barier ograniczajgcych
efektywne pozyskiwanie srodkow w tym zakresie, a nastepnie

wystgpienie o ich eliminacje.

6.1. Przygotowanie | wdrozenie strategii promocji marki polskiej wotowiny



Obnizenie kosztow przez wyeliminowanie czynnikow podnoszgcych koszty

prowadzenia dziatalnosci.

/.1. Prawne | spoteczne otoczenie gospodarcze

Biezgca weryfikacja i nadzér nad zmieniajgcym sie otoczeniem prawnym w celu eliminowania rozwigzan, ktore
mogg ograniczaC mozliwosci prowadzenia dziatalnosC¢, podnosiC¢ koszty prowadzenia takiej dziatalnosci lub

ogranicza¢ efektywnos¢ wsparcia. Inicjowanie rozwigzan eliminujgcych czynniki podnoszgce koszty i stata

wspotpraca z regulatorami w zakresie przygotowywanych rozwigzan.

Inicjatywy strategiczne



/7.1.1. Wsparcie rozwigzan przeciwdziatajgcych ograniczaniu /.1.2. Wsparcie do wprowadzania ubezpieczen rolniczych
mozliwosci produkcyjnych oraz pogarszaniu sie relaci zwigzanych z sektorem wotowiny, z ubojem z koniecznosci,
spotecznych na wsi w zwigzku z naptywem ludnosci z miast kontuzjami oraz eutanzaji bydta.

na tereny wiejskie | brakiem zrozumienia dla roli produkc;i
zwierzecej | rolnictwa w celu zapewnienia bezpieczenstwa

Zywnosciowego.

7.1.3. Dofinansowanie do utylizacji i eutanzaji chorych 7.1.4. Wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych

zwierzat. wykorzystywanie nasienia wtasnego buhaja.

Inicjatywy strategiczne 7.1. Prawne i spoteczne otoczenie gospodarcze
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Obnizenie kosztow przez wyeliminowanie czynnikow podnoszgcych koszty

prowadzenia dziatalnosci.

[ .2. Eliminacja czynnikdw ograniczajgcych rozwoj lokalnych rynkow

Inicjatywy strategiczne




/.2.1. Analiza otoczenia prawnego odnoszgcego sie do 7.2.2. Umozliwienie rolnikom ubojow bydta w rzezni mobilnej i
wprowadzania wotowiny na rynek lokalny, na witasny uzytek, wprowadzanie miesa z tego uboju na rynek. Dopuszczenie

zidentyfikowanie barier i wystgpienie o ich eliminacje. niezaleznych rzezni mobilnych jako odrebnych podmiotow.

7.2.3. Umozliwienie uboju bydta na uzytek wlkasny w ramach [.2.4. Weryfikacja zasad uruchamiania matych rzezni lokalnych

uboju gospodarskiego bez wzgledu na wiek zwierzat. w szczegolnosci w zakresie decyzji srodowiskowych.

Inicjatywy strategiczne 7.2. Eliminacja czynnikéw ograniczajgcych rozwdj lokalnych rynkow




7.2.5. Uporzadkowanie przepisOw prawa w zakresie [.2.6. Zmniejszenie importu watpliwej jakosci cielat z
stosowania przejrzystych i mierzalnych wskaznikow nieokreslonym statusem zdrowotnym a rzecz
w zakresie minimalnych warunkow utrzymania rozwoju pogtowia krow mamek,.

zwierzat

Inicjatywy strategiczne 7.2. Eliminacja czynnikéw ograniczajgcych rozwdj lokalnych rynkow




STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030”

Strategia sektora wolowiny “Polska Wotowina 2030” to pierwsza strategia sektorowa
przygotowana przy udziale przedstawicieli calego tancucha dostaw przy udziale
przedstawicieli administracji publicznej i nauki. Strategia ma na celu wspieranie
rolnikow, w dziataniach na rzecz dobrostanu zwierzat, zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych i redukcji stosowania antybiotykow. Odpowiada na wyzwania i potrzeby
a takze stara sie niwelowac wplyw produkcji rolniczej na srodowisko naturalne oraz

zmiany klimatyczne.

Patronat nad przygotowaniem strategii ‘i M Inisterstwo ROImtha
objgt Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi A I Rozwoju Wi
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STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030”

Juz dzisiaj mozna z calg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze polscy producenci
wolowiny s3a liderami w UE w zakresie dobrostanu zwierzat. Zaden kraj nie przewidziat
w Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 takiego
wsparcia na rzecz dobrostanu zwierzat jak Polska. Kwota 1,7 mld euro to wiecej niz
wszystkie kraje unijne wydaty w poprzednim okresie programowania na szeroko pojetg
promocje dobrostanu zwierzat. Dziatania wynikajgce ze strategii sg to dziatania
dobrowolne, a nie narzucane. To rolnik sam decyduje, czy chce produkowac zgodnie z
najwyzszymi standardami. Polscy hodowcy i producenci zywca wotowego zdali ten

egzamin.

Patronat nad przygotowaniem strategii ‘ Ministerstwo Rolnictwa
objgt Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi AN Rozwoju Wi
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STRATEGIA ,,POLSKA WOLOWINA 2030”

Strategia pokazuje jak wyglada modelowa wspotpraca pomiedzy organami
administracji publicznej i przedstawicielami branzy. Wspélne przygotowanie strategii
sektorowej daje gwarancje rozwoju tej waznej gatezi polskiego rolnictwa i pokazuje,
ze wspoldziatanie przynosi korzysci zarowno rolnikom, jak i konsumentom. A o to

przeciez chodzi.

Patronat nad przygotowaniem strategii ‘\i Ministerstwo Rolnictwa
objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2R | Rozwoju Wi
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Wdrazanie strategii ,Polska Wotowina 2030" zwigzane jest z corocznym przeglagdem
strategii przeprowadzanym wspolnie z MRIRW.

Przeglad konczy sie przyjecie krotkoterminowych celow na dany rok. Takie podejscie
zapewnia z jednej strony postepowanie zgodnie z wytyczonymi dtugoterminowymi
celami jak | rowniez umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie
spoteczno -gospodarcze.

Patronat nad przygotowaniem strategii Ministerstwo Rolnictwa
objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi | ROZWOJU Wi




Po merytorycznej dyskusji na posiedzeniu Porozumienia Rolniczego w dniu 8 wrzesnia 2023 r.
przyjete zostaty 2 cele krotkoterminowe na 2023 r. :

Cel 1/2023 Rozszerzenia pomocy de minimis w rolnictwie polegajgcej na wsparciu zakupu
buhajow hodowlanych w stadach bydta miesnego, obok doptaty z tytutu zuzytego do siewu lub
sadzenia materiatu siewnego, kategorii elitarny lub kwaliflkowany zakupu buhaja hodowlanego
ras miesnych.

Cel 2/2023 Ujecie w najblizsze] zmianie w Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej w
ramach ekoschematow wsparcia dla uczestnikow krajowego systemu jakosci QMP oraz
zniesieniem w dziataniu dobrostan zwierzat limitu 150 DJP dla uczestnikow systemu.

Patronat nad przygotowaniem strategii Ministerstwo Rolnictwa
objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi | ROZWOJU Wi







